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MULTUMIRI

Acest proiect nu ar fi fost posibil fara sprijinul financiar al programului Erasmus
Plus al Uniuni Europene, prin care este sprijinita educatia, formarea, tineretul
si sportul in Europa.

Programul Erasmus a oferit in cadrul proiectului Reascue - Reading Early
School Leaving Signals, oportunitati de cooperare si inovare, si schimburi de
bune practici al carui scop a reprezentat modernizarea si consolidarea
sistemelor de educatie. Prin implementarea proiectului RESCUE coordonat de
Fundatia World Vision Romania si dezvoltat cu partenerii sai: Universitatea din
Bergamo si We World Onlus (Italia), AcrossLimits (Malta), National Network of
Children (Bulgaria), Scoala Gimnaziala Cosereni, Jud. lalomita si Scoala
Gimnaziala Mihai David, jud. Vaslui, (Romania), s-au creat punti de legatura cu
scopul de a creste cooperarea internationala prin dezvoltarea de produse
educationale de calitate si inovatoare.

Suntem in special ,indatorati” profesorului Fabio Dovigo si expertilor din
cadrul Departamentului de Stiinte Umaniste si Sociale de la Universitatea din
Bergamo, care au fost excelenti mentori pentru echipa de proiect si au
colaborat activ pentru a dezvolta instrumente academice, calitative si
aplicabile care sa fie utilizate de cadrele didactice si de alti profesionisti pentru
citirea semnalelor de parasire timpurie a scolii, pentru dezvoltarea scolilor
care promoveaza invatarea si participarea tuturor copiilor prin cooperarea cu
toti actorii din comunitate.

Suntem de asemenea recunoscatori tuturor celor cu care am avut placerea sa
lucram in proiectul RESCUE si care au adus o valoare adaugata rezultatelor
obtinute, cele doua scoli din Italia, Afragola si Napoli, si alte doua scoli din
Bulgaria, Pavlikeni si Dermantsi, precum si tuturor profesorilor, directorilor de
scoli, parintilor elevilor, profesionistilor din serviciile sociale si autoritatilor
locale, regionale si centrale.
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INTRODUCERE PROIECT RESCUE

Proiectul de parteneriat strategic in domeniul scolar RESCUE - Reading Early
School Leaving - Citirea semnalelor de parasire timpurie a scolii, cu nr: 2016-
1-RO01-KA201-024523, este finantat prin programul Erasmus + al Uniunii
Europene.

Proiectul este coordonat de Fundatia World Vision Romania in parteneriat cu
Universitatea din Bergamo si We World Onlus din Italia, Across Limits din
Malta, National Network of Children din Bulgaria, $coala Gimnaziala Mihai
David - Negresti, jud. Vaslui si Scoala Gimnaziala Cosereni , judetul Ialomita din
Romania. Proiectul este derulat in perioada 01.09.2016-31.08.2019, in cadrul
Actiunii-cheie KA 2: Cooperare pentru inovare si schimb de bune practici.

Proiectul RESCUE a pornit de la abordarea problematici care vizeaza parasirea
timpurii a scolii (PTS) ca un proces evolutiv pe termen lung. Semnalele de
avertizare timpurie furnizate in timp, cum ar fi frecventa scolara sau
deteriorarea treptata a performantelor academice, starea fizica si psihologica
sunt cateva exemple. Pentru aceste semnale de avertizare timpurie a PTS,
exista modalitati de a le transforma in actiuni preventive.

In scoal, profesorii sunt primii care observa semnalele de avertizare timpurie
cu privire la parasirea timpurie a scolii in propriile lor clase. Acest lucru ii face
sa fie primele persoane capabile care se pot implica in prevenirea PTS. Din
pacate, in tarile participante in proiect Romania, Italia, Bulgaria si Malta, scolile
tind sa utilizeze destul de putin acest avantaj. Profesorii nu sunt instruiti sa
colaboreze in echipe multidisciplinare si nu sunt sustinuti sa se implice in
prevenirea PTS.

In ceea ce priveste scolile, acestea nu dispun de instrumente pentru a ajunge
la elevii aflati in situatii de risc si parintii lor, dincolo de clase, si nici nu au
practica unei comunicari si cooperari eficiente cu alti actori relevanti ai
comunitatii. In aceste conditii, nu este de mirare ca tarile participante din
proiect au cea mai mare rata de PTS in Europa.

De fapt, acestea sunt marturii despre modul in care se face munca eficienta de
prevenire a PTS aici: in 2015, Romania are cea de-a treia cea mai mare rata de
PTS la nivelul UE, Malta este pe locul 2, in timp ce Italia este pe locul 5, urmata
de Bulgaria pe locul 6.



Putem afirma ca munca de prevenire a PTS ar putea fi realizata eficient in
scoala, dar aceasta afirmatie este doar pe jumatate adevarata. Aceasta munca
de prevenire poate incepe cu succes in scoala, daca profesorii sunt instruiti
pentru aceasta munca si daca scolile lor sunt imputernicite sa coopereze cu
ceilalti actori interesati din comunitate pentru actiuni imediate, dar care nu
pot fi finalizate doar la nivelul scolii. Odata ce s-au urmarit semnalele PTS si s-
a declansat alarma de avertizare, trebuie activat un mecanism bine definit de
interventie comunitara, in care diferiti actori din comunitate trebuie sa se
implice impreuna cu scoala si sa actioneze impreuna intr-un mod coordonat.

Cele mai multe dintre tarile analizate la nivelul UE utilizeaza un "sistem de
avertizare timpurie" (SAT). Cu toate acestea, in majoritatea cazurilor, astfel de
"sisteme" sunt, de fapt, sectiuni simple ale sistemelor de monitorizare sau de
gestionare a scolii obisnuite bazandu-se in principal pe monitorizarea
absentelor gcolare pentru a declansa un semnal de avertizare. Nici tarile vizate
de proiect Romania, Malta, Italia si Bulgaria nu au mecanisme separate in sine.
Tarile implicate in proiect se confrunta cu aceleasi provocari si impartasesc
aceleasi preocupari legate de PTS.

Prin proiectul RESCUE sunt analizate aceste provocari si preocupari legate
de parasirea timpurie a scolii, iar prin proiect partenerii se angajeaza sa le
abordeze printr-un mecanism de prevenire a PTS care este prezent la nivelul
scoli si al comunitatii, fiind detinut si asumat de acestia, intr-un mod
sustenabil, pe termen lung, ce vizeaza incluziunea tuturor copiilor,
dezvoltarea durabila a scolii si comunitatii.

Un aspect important pe care proiectul Rescue il abordeaza se refera la
dezvoltarea capacitatii personalului didactic si nedidactic din scoli pentru a
crea si mentine medii de invatare suportive ca fiind cruciale pentru reducerea
PTS.

Profesorii ar putea avea nevoie de sprijin continuu pentru a dezvolta si adapta
diferite metodologii si abilitati pentru a raspunde eficient nevoilor individuale
ale elevilor. Profesorii ar trebui sa aiba mai multe oportunitati de lucru in
echipa. Un astfel de obiectiv poate fi atins printr-o colectare sistematica a
datelor legate de PTS, date care pot fi utilizate pentru a dezvolta un sistem
eficace de avertizare rapida adaptat contextelor locale.

Colectarea datelor la nivel transnational a permis nu numai sa identificam
modele comune, dar si sa sublinieze mai bine concluziile noastre si sa vina cu



solutii care sa aiba o capacitate mai buna de a fi adaptate la diferite contexte
locale.

De asemenea, suntem constienti de faptul ca profesorii nu pot actiona singuri
in scolile lor si nu pot actiona dincolo de scolile lor, indiferent daca nu sunt
sprijiniti.

Prin urmare, acest proiect si-a propus sa sprijine scoala ca si organizatie care
se dezvolta pentru a prelua si asuma un rol mai aspru si mai dur in acest efort
de prevenire a PTS la nivel de comunitate si de a contacta proactiv ceilalti
actori locali, imediat ce apare situatia de risc.

De asemenea, suntem constienti de faptul ca profesorii, scolile si chiar
parteneriatele scolare si comunitare pot actiona eficient numai la un anumit
nivel de prevenire a PTS, daca pot utiliza propriile lor cai de actiune si
secventialitate, dar trebuie sa faca referire si la alti factori de risc, cum ar fi
situatia economica, infrastructura slaba sau niveluri de decizie mai ridicate.

In acest proiect, beneficiarii directi sunt profesorii ca persoane cheie la nivelul
scolii si comunitatea implicata prin membrii sai, in mecanismul de prevenire a
PTS. Beneficiarii directi au fost profesorii din cele sase scoli si comunitati
participante in proiect, din cele trei tari: Romania, Italia si Bulgaria.

Proiectul RESCUE abordeaza aceste provocari prin implementarea unui
mecanism de prevenire a PTS, care nu este doar o parte formala a sistemelor
de management scolar, identificabil de catre actorii non-scolari ca fiind
predominant "sarcina de invatamant si educatie" intr-un numar mare de alte
sarcini, ci ca un mecanism de prevenire reala a PTS, bine definit, comun si usor
accesibil.

Prin acest proiect s-a urmarit atingerea urmatoarelor obiective:

Stabilirea primelor semne si tipare de avertizare ale riscului de PTS
Dezvoltarea abilitatile profesorilor pentru prevenirea PTS
Imbunatatirea cooperarii si comunicarii dintre scoala si comunitate
Diseminarea constatarilor intermediare si finale ale proiectului, cele mai
bune practici si experiente.

W=



Prin proiectul RESCUE au fost testate si elaborate produse intelectuale, de
catre expertii din proiect si profesorii din scolile partenere, sub indrumarea
academica a Universitatii din Bergamo, astfel:

e Analiza resurselor legate de cooperarea in probleme legate de parasirea
timpurie a scolii, la nivelul UE. (I01)

e Mecanism de prevenire si interventie a PTS la nivel scolii (104)

e Curricula de formare pentru o mai buna cooperare si comunicare intre
cadrele didactice (105)

e Curricula de formare si instrumentele asociate pentru identificarea
semnalelor de avertizare a PTS (I06)

e Baza de date interactiva pentru inregistrarea informatiilor privind
semnele de risc a PTS la elevi. (I107)

e Mecanism de prevenire si interventie a PTS la nivel de comunitate.(I09)

e Studiu de caz proiect (IO011)

Prin utilizarea acestor produse intelectuale, proiectul pune la dispozitie un set
de instrumente practice pentru aplicarea mecanismului de prevenire si
interventie a PTS la nivel de scoala si comunitate , elaborat prin proiect.

Un alt rezultat important in proiectul RESCUE sunt abilitatile pe care profesorii
si ceilalti actori comunitari le-au dobandit si exersat in domeniul prevenirii
PTS si practica de cooperare la nivel de comunitate.

Prin transformarea mecanismului de cooperare reciproca la nivel de
comunitate si a mecanismului de cooperare scolara intr-un comportament
"obignuit -de zi cu zi", mai multi profesori invata cum sa foloseasca aceste
instrumente, iar actorii locali interesati atrag un numar din ce in ce mai mare
de actori inactivi in comunitatea mai larga pentru a depune eforturi in munca
de echipa pentru a preveni si combate PTS.

Persoanele implicate se obisnuiesc sa lucreze impreuna in munca de prevenire
a PTS, mai degraba decat in mod individual, in cadrul propriilor institutii.
Acestia incep sa planifice interventii comune pe un subiect stabilit inainte,
doar in contextul scolar, sporind astfel sansele de succes in prevenirea PTS. Ei
pot structura eficient interventia lor, folosind instrumentele create in proiect.
Actorii noi si relevanti pot aduce noi competente si oportunitati, viziuni care
se adauga efortului de prevenire a PTS: parinti, elevii si voluntarii locali.

Eficienta instrumentelor create (mecanismele de prevenire a PTS, programele
de formare, instrumentele de interventie) au fost imbunatatite prin procesul



de testare a acestora cu scolile si actorii interesati, inainte de a le folosi pe
teren si prin perfectionarea acestora dupa ce au fost utilizate pe deplin.

Avand in vedere faptul ca echipa care a lucrat la instrumente utilizeaza limba
engleza ca limba de lucruy, toate instrumentele elaborate sunt disponibile in
limba engleza pe site-ul proiectului si pe celelalte mijloace de difuzare, care le
ofera acces celor interesati.

Mecanismul de prevenire si interventie a PTS la nivelul scolii si comunitatii, a
fost produs in proiect avand la baza realitatile din cele trei tari cu contexte
diferite Romania, Italia si Bulgaria, si cele sase contexte locale diferite din
aceste tari.

Acest lucru ofera mecanismului de prevenire si interventie PTS suficienta
versatilitate pentru ca setul de instrumente sa fie aplicat cu succes in aceste
contexte diferite si suficienta flexibilitate pentru a fi adaptate la specificul
fiecarui context.

Acest mecanism are un motiv intrinsec pentru a fi si un scop. Furger (2008)
arata ca tinerii elevi abandoneaza scoala din mai multe motive, dintre care
unele legate de propriile dificultati si abilitati, altele care vizeaza familiile si
contextele lor, relatia (perceputa) cu scoala si profesorii etc.

Prin urmare, acest mecanism nu este declansat doar de absenteism, si de
absenteism ca semnal de avertizare pentru PTS, asa cum se intampla acum.

Setul de instrumente creat prin proiect i va ajuta pe profesori sa identifice si
sa interpreteze o multitudine de alte tipuri de semnale de avertizare ale PTS si
sa le introduca in mecanismul care genereaza automat ,valuri de actiune” la
nivel de scoala si comunitate.

Aceste ,valuri de actiune” sunt generate in scoala sila scoala, cu impact in afara
scolii implicand toate partile interesate relevante: familia, prietenii,
comunitatea etc., ori de cate ori factorii de risc tind sa ii determine pe elevi sa
renunte la scoala devreme.
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I. Analiza resurselor legate de cooperarea in probleme care
vizeaza legate de Parasirea Timpurie a Scolii (PTS), la nivelul UE

In cadrul proiectului a fost efectuata o analiza a studiilor existente, a celor mai
bune practici privind cooperarea dintre cadrele didactice din scoli,
cooperarare intre scoala si comunitate, precum si cercetari recente privind
problemele legate de PTS, la nivel national si la nivelul UE. Aceasta analiza a
servit drept referinta pentru expertii din proiect care au elaborat setul de
instrumente pentru mecansimul de prevenire si interventie a PTS la nivel de
scoala si comunitate.

I.1. Parasirea timpurie a Scoliii o provocare continua pentru Europa
Prof. dr. Fabio Dovigo (Universitatea din Bergamo)

In ultimii ani, Uniunea Europeana a depus eforturi mari pentru a maximiza
nivelul educational al tinerilor, identificand reducerea parasirii timpurii a scolii
drept o prioritate principala pentru tarile UE. Reducerea numarului de
persoane care parasesc timpuriu scoala este un obiectiv central al programului
de Educatie si Formare 2020 si al programului Europa 2020.

Angajamentul de a combate PTS ca parte a agendei Europa 2020 este strans
legat de rolul pe care educatia de-a lungul vietii il are in cadrul strategiei de la
Lisabona. Recunoscand necesitatea ca sistemele europene de educatie si
formare "sa se adapteze atat cerintelor societatii cunoasterii, cat si necesitatii
unui nivel imbunatatit si a calitatii ocuparii fortei de munca", Consiliul
European de la Lisabona din 2000 a acordat prioritate invatarii pe tot parcursul
vietii "ca o componenta de baza pentru modelul social european, inclusiv prin
incurajarea acordurilor dintre partenerii sociali privind inovarea si invatarea
de-a lungul vietii "(Parlamentul European, 2000).

Intr-o lume tot mai caracterizata prin expansiunea rapida a " economiei bazata
pe cunoastere”, Consiliul intentioneaza sa garanteze cresterea sistematica si
ocuparea fortei de munca, prin promovarea educarii unei forte de munca
foarte competente si dinamice. Cu toate acestea, in acest fel s-a ajuns, de
asemenea la sustinerea in special a competentelor necesare care fac referire
directa la expansiunea economica.



Aceasta tendinta a fost confirmata recent de documentul Comisiei UE
,Regandirea Educatiei“, care, pe de o parte, recunoaste ca "misiunea larga a
educatiei si formarii cuprinde obiective precum cetatenia activa, dezvoltarea
personala si bunastarea" , iar pe de alta parte, subliniaza importanta "furnizarii
competentelor adecvate pentru ocuparea fortei de munca, cresterea eficientei
siincluziuni institutiilor de educatie si de formare, si colaborarea cu toti actorii
relevanti“ (Comunicarea Comisiei, 2012: 2).

In conformitate cu aceasta, literatura de specialitate subliniaza beneficiile
participarii extinse la educatie si rolul acesteia in cresterea sanselor elevilor de
a avea acces pe piata fortei de munca si de a dezvolta oportunitati mai bune
pentru o mai buna calitate a vietii.

Cercetarile arata ca un grad mai ridicat de educatie permite tinerilor de a
realiza o serie de rezultate pozitive, cu referire la ocuparea fortei de munca si
nivelul de salarizare, productivitate mai mare si crestere, conditii mai bune de
sanatate, coeziune sociala si participare. In caz contrar, nivelul scazut de
educatie datorat parasirii timpurii a gcolii conduce la cresterea costurilor
individuale, societale si economice in ceea ce priveste cheltuielile publice si
sociale (Belfield, Levin, 2008; Psacharopoulos, 2007; Nevala et al., 2011).

Mai exact, rapoartele europene indica faptul ca indivizii care parasesc de
timpuriu educatia si formarea profesionala sunt expusi unui risc mai ridicat de
somaj, dobandesc locuri de munca cu o securitate redusa a fortei de munca,
tind sa munceasca mai mult cu jumatate de norma si sa obtina venituri mai
mici (NESSE, 2010; Comisia Europeana, 2011a).

Dincolo de consecintele individuale, asa cum am spus, parasirea timpurie a
educatiei si formarii profesionala are o influenta profunda si asupra
dimensiunilor sociale si economice. Tinerii cu o educatie slaba sau limitata nu
detin un nivel adecvat de calificare pentru economiile bazate pe cunoastere
(Nevala si colab., 2011).

In schimb, ratele mai ridicate ale somajului nu numai ca diminueaza cresterea
economica si veniturile fiscale, dar, de asemenea, stimuleaza plati sociale,
astfel crescand costurile serviciilor medicale si serviciilor sociale (Nesse, 2010).

Nu este surprinzator faptul ca, in ultimii ani, UE a depus eforturi mari pentru
a combate parasirea timpurie a gcolii. Cu toate acestea, PTS ramane una dintre
principalele probleme cu care se confrunta in prezent tarile europene
(Education and Training Monitor, 2016; European Commission, 2013).



Astazi, 1 din fiecare 7 elevi europeni paraseste sistemul educational fara a
dobandi competentele sau calificarile esentiale care ii asigura o tranzitie lina
catre piata fortei de munca, si care sa-i permita participarea eficienta in
diferite domenii ale societatii ca statut social, sanatate, participare la cultura
si cetatenie.

In plus, generatiile urmatoare vor suferi impactul negativ al unui nivel scazut
al calificarii. De fapt, o mare parte din saracia economica si sociala provocata
de actuala criza se repeta in principal pe tinerii mai putin instruiti, deoarece
criza amplifica diferenta de somaj intre indivizii bine educati si cei care
parasesc timpuriu scoala.

Pentru a sublinia importanta rezultatelor educationale, in 2011, tarile UE au
convenit ca ponderea celor care au parasit timpuriu scoala ar trebui redusa
pana in 2020 la maximum 10% (Consiliul Uniunii Europene, 2011). Pentru a
raspunde diferitelor conditii sociale si economice ale fiecarui stat membru,
astfel de obiective principale ale UE au fost adaptate la obiective nationale
specifice.

In plus, in toate tarile europene exista largi disparitati. In acest sens, trebuie
luat in considerare faptul ca modul in care PTS este definit si masurat difera in
multe tari ale UE. In consecinta, modul in care parasirea timpurie a scolii este
specificata in fiecare tara, afecteaza gestionarea colectarii datelor si, la randul
sau, dezvoltarea politicilor pentru a contracara sau a micsora fenomenul PTS.

Deci, in functie de statul membru, PTS se poate referi la parasirea sistemelor
de educatie inainte de terminarea invatamantului secundar superior sau
inainte de incheierea scolarizarii obligatorii sau chiar inainte de a obtine o
minima calificare.

Descrierea europeana a PTS se bazeaza pe prima si cea mai cuprinzatoare,
definitie, indicandu-i pe tinerii care au depasit varsta obligatorie de scolarizare
si care nu au incheiat invatamantul secundar superior.

Raportul Eurostat pentru anul 2016 confirma faptul ca majoritatea statelor
membre ale UE au facut progrese in ceea ce priveste obiectivele de reducere
a ratei de PTS sub acest prag.

Cu toate acestea, datele arata ca 11,1% dintre tinerii cu varste intre 18-24 ani,
au parasit totusi sistemul de educatia si formare profesionala fara sa finalizeze
un program secundar superior, in scadere de la 13,5% in 2011. In 2015, 17 din
cele 28 de tari din UE au inregistrat rate de PTS sub 10%.
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Aceasta inseamna ca mai mult de cinci milioane de tineri cu varste intre 18 si
24 de ani din Europa nu au absolvit invatamantul secundar superior si nu mai
erau prezentiin zona de educatie sau formare profesionala. Belgia si Germania,
care au fost sub 10% in 2014, sunt acum putin peste (10,1%).

Rata PTS in 2015 a fost aproape dubla fata de tinta principala in Spania, Malta
si Romania, in timp ce 5 tari - Cipru, Ungaria, Letonia, Polonia si Slovenia - au
avut rate sub sau in jur de 5%.

Este de remarcat faptul ca tarile participante la proiectul RESCUE (Bulgaria,
Italia, Malta si Romania) fac parte dintr-un grup care a inregistrat cele mai
inalte niveluri de PTS in 2005 (intre 38,3% si 15,7%, corespunzand mediei UE).

Dupa zece ani, desi prezinta inca rate ridicate de PTS, aceste tari inregistreaza
o reducere semnificativa a ponderii populatiei aflata la risc de PTS, cu o singura
exceptie a Romaniei, care a ramas relativ stabila.

Cauzele PTS : evidente din cercetare

Pentru a afla motivele care stau la baza fenomenului de parasire timpurie a
scolii de catre elevi, PTS nu trebuie considerata ca un accident sau ca o iesire
de pe calea educatiei, cica un proces de dezangajare care apare in timp (Lyche,
2010).

PTS este o problema multidimensionala care rezulta dintr-un numar de factori
interdependenti legati de experientele personale si de situatia familiala,
precum si de contextul social si economic si de mediul scolar.

Complexitatea si dimensiunea multipla a PTS este in general recunoscuta,
precum si necesitatea unei abordari multidimensionale corespunzatoare
pentru abordarea eficienta a diverselor sale motive.

Exista motive diferite pentru deconectarea tinerilor de la scoala, care se
intampla de obicei ca o progresie cumulativa determinata de mai multi factori
decat de o decizie brusca de plecare.
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In consecinta, desi informatiile despre grupurile de risc si cauzele ESL pot
sprijini implementarea masurilor specifice, este dificil sa se defineasca un
singur profil al persoanelor care parasesc timpuriu scoala, in functie de zona
si tarile specifice, anumite grupuri par a fi mai expuse riscului decat altele

Cauzele PTS pot fi urmarite in primii ani, in momentul in care incepe procesul
de dezangajare treptata de la educatie, ceea ce conduce la o scadere a
performantelor.

Cu toate acestea, semnele de avertizare ale PTS pot fi adesea detectate
incepand din scoala primara. In plus, originea PTS nu poate fi atribuita
sistemului unic de invatamant, deoarece este legata si de factori mai largi, ca
urmare a unui amestec de aspecte sociale, economice, personale, familiale si
educationale, de obicei intercalate in producerea unui efect de dezavantaj
cumulativ.

Problemele care declanseaza PTS pot fi legate de materiile de studiu sau de
scoala, precum si de dificultatile de sanatate sau emotionale cu care se
confrunta elevii.

In acelasi timp, se poate stabili o legatura cu mediul socio-economic sau
familial al copiilor. Cercetarile indica faptul ca PTS se refera atat la
caracteristicile individuale, precum atitudinile, comportamentul si
performantele educationale, cat si la factorii externi legati de familia, scoala si
comunitatea, mediul in care traiesc elevii. (Rumberger si Lim, 2008).

Persoanele care locuiesc in zonele rurale sau dezavantajate sunt de asemenea
in pericol, deoarece pot avea acces limitat la o educatie de calitate sau la o
alegere doritd de studiu. In consecintd, elaborarea unor masuri specifice si
eficiente de prevenire a PTS necesita lucrul in acelasi timp cu interpretarea
acestuia ca un proces complex, observarea semnalele timpurii de nemultumire
si atitudine ostila, si identificarea elevilor care sunt mai expusi riscului de
parasire timpurie a educatiei.

Privind mai mult in aprofundarea factorilor individuali si familiali, acestia sunt
in mod obisnuit atribuiti statutului socio-economic, fondului migrant (sau
minoritar) si sexului. Dezavantajul social si un nivel scazut de educatie
parentala reprezinta un model recunoscut care ii determina pe studenti sa
renunte la educatie si formare in avans (Comisia Europeana, 2011b).

In plus, alte aspecte legate de familie, cum ar fi conditiile de viata proaste,
familia monoparentala, instabilitatea familiala si stilul de viata, sanatatea fizica
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si psihica si violenta in familie, pot impiedica in continuare capacitatea tinerilor
de a-si perfectiona educatia.

Relatiile parinte-copil si implicarea parintilor in educatia copiilor sunt, de
asemenea, considerate conditii de familie care pot favoriza PTS (Parlamentul
European, 2011).

In medie, in Europa, 6 din 10 copii ai caror parinti au un nivel scazut de educatie
sunt considerati la risc de saracie si excludere sociala si, prin urmare, sunt
expusi riscului de dezavantaj educational.

In multe tari europene, copiii proveniti din familii de migranti si minoritati
reprezinta o mare parte a elevilor care parasesc scoala devreme. Grupurile
minoritare etnoculturale, in calitate de calatori romi si irlandezi, sunt
considerate ca fiind grupuri deosebit de dezavantajate in educatie, deci mai
expuse riscului de parasire timpurie a scolii (Luciak, 2006; Jugovi¢ si Doolan,
2013).

Cu toate acestea, elevul nascut in strainatate nu este in mod automat mai
expus riscului plecarii anticipate. De fapt, cercetarile confirma faptul ca, in
ciuda conditiei "migrante" sau "non-migrante", a conditiilor socio-economice
si familiale, acordarea de sprijin adecvat in materie de invatare joaca un rol-
cheie in obtinerea unor rezultate educationale de succes (Comisia Europeana,
2013b).

In ceea ce priveste genul , acesta se dovedeste a fi un factor important pentru
PTS. Baietii sunt aproape de doua ori mai predispusi sa paraseasca scoala cu
calificari scazute sau lipsiti de calificare in comparatie cu fetele (Traag si van
der Velden, 2011). Pe mai multi indicatori educationali (PTS, nivelul de educatie
tertiar si nivelul scazut de performanta in ceea ce priveste aptitudinile de
baza), femeile tinere performeaza in medie mai bine decat barbatii tineri.

Dupa cum am anticipat, factorii de sistem educational, cum ar fi repetarea
clasei, segregarea socio-economica $i monitorizarea timpurie, joaca, de
asemenea, un rol esential in generarea PTS. Analiza arata ca, in loc sa
imbunatateasca performanta academica, repetarea clasei produce consecinte
negative asupra capacitatii elevilor de a-si continua studiile, devenind astfel un
bun predictor al abandonului scolar timpuriu (Jimerson, Anderson si Whipple,
2002).

Elevii cu nivel scazut de studii, sunt deja o categorie foarte expusa la esec, sunt
afectati in special de repetarea clasei (Jacob si Lefgren, 2009).
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O alta dimensiune importanta in definirea PTS este nivelul de segregare socio-
economica a scolilor. Mediile scolare cu un grad ridicat de segregare produc
rezultate mai slabe in termeni educationali. In plus, problemele
comportamentale sunt mai frecvente in astfel de scoli, ceea ce conduce la
cresterea ratelor PTS. (Hugh, 2010; Lyche, 2010; Traag and van der Velden, 2011;
Nevala et al., 2011).

Dimpotriva, scolile cu un amestec de elevi provenind din medii diferite pot sa
promoveze un climat educational pozitiv de care sa beneficieze nu doar copiii
defavorizati sau cei ai caror parinti au un nivel scazut de educatie, ci toti elevii
(ibid.). Monitorizarea timpurie este, de asemenea, un factor critic in PTS.
Sistemele scolare in care elevii si familiile lor au obligatia de a face alegeri
obligatorii intre diferitele cai educationale de la o varsta frageda creeaza un
impact foarte negativ asupra celor plasati in circuite care nu se potrivesc cu
potentialul si / sau aspiratiile lor (Hattie, 2009).

In consecintd, monitorizarea timpurie tinde sa sporeasca disparitatile si
inegalitatile in realizarea elevilor (Hanuschek si WofSmann, 2006; OECD, 2012).
Fiind in mod obisnuit plasati in cele mai putine cai orientate academic, intr-o
faza timpurie, inainte de a avea ocazia sa dobandeasca competentele
lingvistice, culturale si sociale pentru a-si realiza potentialul, elevii
defavorizati, cum ar fi cei provenind din medii migrante sau minoritare, sunt
afectati in mod special de monitorizarea timpurie. (Spinath si Spinath, 2005;
OCDE, 2010).

In cele din urma, cercetarea evidentiaza ca educatia timpurie si ingrijirea
copiilor pot juca un rol major in finalizarea completa a parcursului scolar
(Dumcius et al., 2014; Mullis et al., 2012; OECD, 2011). (Dumcius et al., 2014;
Mullis et al., 2012; OECD, 2011).

Ca prima introducere in procesul de invatare pe tot parcursul vietii,
participarea la serviciile de inalta calitate a copiilor de varsta mica creste foarte
mult sansele copiilor de a reusi in educatia viitoare, ajutand astfel la prevenirea
parasirii timpurii a gcolii si a rezultatelor gcolare slabe.

Copiii din medii dezavantajate din punct de vedere social beneficiaza in mod
deosebit de servicii de educatia timpurie si ingrijire a copiilor de inalta calitate,
care reprezinta un prim nivel fundamental de educatie pentru dezvoltarea
sistemelor educationale echitabile.
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Lucrand printr-o "abordare la nivelul intregii scoli"

Dincolo de identificarea motivelor care stau la baza fenomenului ESL, incepand
cu 2011, Uniunea Europeana a aprobat si o recomandare privind politicile
destinate reducerii numarului de elevi care parasesc devreme educatia si
formarea profesionala.

Recomandarea a subliniat ca masurile ar trebui sa se bazeze pe politici
orientate si eficiente bazate pe dovezi legate de specificul national.

De asemenea, a sugerat ca statele membre ale UE ar trebui sa dezvolte o
strategie cuprinzatoare pentru a aborda aceasta problema. Politicile adresate
pentru a reduce la minimum PTS ar trebui sa promoveze o viziune incluziva a
educatiei centrate pe elevi, care sa permita accesul la o educatie de inalta
calitate pentru toti. Intr-o astfel de viziune. In acest scop, scolile joaca un rol
cheie in garantarea faptului ca toti elevii isi pot atinge intregul potential de
invatare si participare, indiferent de dinamica individuala si familiala,
experientele de viata si conditiile socio-economice.

Scolile trebuie sa fie structurate ca medii sigure, primitoare si sensibile,
capabile sa promoveze cresterea si dezvoltarea tinerilor, atat ca indivizi cat si
ca membri ai comunitatii. Atunci cand scolile tind sa faca tot posibilul pentru
implicarea elevilor, elevii simt ca nevoile lor sunt respectate si abilitatile lor
specifice evaluate.

In plus, datorita caracteristicilor complexe ale PTS, acest fenomen nu poate fi
abordat numai de scoli. Sistemele educationale ar trebui sa dezvolte aliante in
interiorul si in afara scolilor cu servicii si actori interesati pentru a combina
eforturile si a coopera.

In consecinta, aceasta "abordare la nivelul intregii scoli" recunoaste scolile ca
promotori naturali ai unei astfel de eforturi de colaborare comunitara (Comisia
Europeana, 2015).

Cinci zone interconectate pot fi identificate ca jucand un rol-cheie in
sustinerea acestei abordarii "intreaga scoala": guvernarea scolara, sprijinul
cursantului, profesorii, parintii si familiile, siimplicarea actorilor interesati.

» Guvernarea scolara ar trebui sa functioneze pentru a asigura o mai mare
flexibilitate si autonomie scolilor, sa ofere selectie regulata, sa sustina si
sa pregateasca directorii de scoala, sa creeze o conducere participativa,
sa sustina procesele de imbunatatire a intregii scoli, sa adopte
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mecanisme externe de monitorizare si evaluare si sa extinda relatiile
intre scoli. (asigurarea calitatii).

O mai buna sustinere a cursantilor poate fi obtinuta oferind studentilor
stimularea curriculei si metodelor eficiente de predare, asigurarea
bunastarii cursantilor, punerea in aplicare a schemelor de detectare
precoce, dezvoltarea cadrului de sustinere sistematica, acordarea unui
sprijin specific vorbitorilor non-nativi, asigurarea ascultarii vocii si
participarii cursantilor la viata scolara, oferirea de educatie si orientare
in cariera, si promovarea activitatilor extra-curriculare.

In ceea ce priveste profesorii, 0 abordare a intregii scoli necesita o mai
buna intelegere a PTS, imbunatatirea competentelor cadrelor didactice
si a abilitatilor de conducere, oferirea unui sprijin suplimentar cadrelor
didactice, sporirea experientei de munca si a invatarii reciproce si
adoptarea diversitatii.

Parintii si implicarea comunitatii sunt de asemenea un pilon de abordare
a PTS. Aceasta presupune o viziune comuna a educatiei ca
responsabilitate comuna, promovarea increderii si cooperarii prin
sporirea participarii la viata scolara si luarea deciziilor, oferind
oportunitati de comunicare cu parintii si accesul la informatii pentru
partile interesate.




Strategii pentru a invinge PTS

In ultimii ani, organismele UE au emis o serie de recomandari adresate pentru
a invinge PTS. Acestea includ masuri de prevenire, interventie si compensare.

Primele sunt destinate sa contracareze problemele care cauzeaza de obicei
PTS; al doilea set de masuri este conceput pentru a imbunatati calitatea
educatiei si a formarii prin oferirea unui sprijin specific pentru a ajuta elevii sa
faca fata dificultatilor cu care se pot confrunta in scoli; acestea din urma sunt
menite sa conceapa noi oportunitati pentru tinerii care au parasit prematur
calea educationala.

Mai jos vom rezuma principalele masuri care ar trebui adoptate pe cele trei
domenii in conformitate cu UE:

Preventie

o Imbunatatirea accesului si a calitatii serviciilor de educatia timpurie si
ingrijirea copiilor

e Reducerea gradului de repetentie

e Dolitici de desegregare

e Masuri de discriminare pozitiva

e Dezvoltarea activitatilor extra-curriculare

o Cresterea flexibilitatii si permeabilitatii cailor educationale

e Includerea persoanelor care parasesc timpuriu educatia si formarea in
educatia initiala a cadrelor didactice si formarea lor profesionala

e Educatie si indrumare in cariera

Interventie

e Furnizarea de sprijin individual

e Sprijin pentru cei cu nivel scazut de performanta

e Sprijin lingvistic pentru studentii cu o alta limba materna;

e Personal specializat care sustine profesorii si studentii

o Identificarea grupurilor expuse riscului abandonului scolar timpuriu din
sistemele de educatie si formare

e Dezvoltarea sistemelor de avertizare timpurie pentru elevii cu risc
abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare

e Managementul absenteismului

e Relationarea cu parintii si cu alti actori in afara scolii
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Compensare

e Reforma sistemului educational de a doua sansa

o Identificarea persoanelor care au parasit timpuriu si masuri care sa le
ajute sa reintre in educatie si formare

e Accesibilitate si relevanta

e Recunoastere

e Angajament Si guvernare

e Abordare personalizata si holistica

e Experienta de invatare distinctiva

e Flexibilitatea in curriculum

e Implicarea si sprijinul profesorilor

e Legaturi cu invatamantul de masa

Trebuie remarcat faptul ca masurile de prevenire se refera la initiativele la nivel
de sistem, interventiile sunt concentrate la nivelul fiecarei scoli, in timp ce
compensarea presupune proiectarea sistemelor pentru o a doua sansa de
educatie. Cu toate acestea, toate masurile impartasesc cateva principii
cuprinzatoare, si anume:

o elevii ar trebui sa fie intotdeauna pusi in centrul proiectelor
educationale pe baza recunoasterii punctelor forte si a abilitatilor lor
specifice;

e scolile ar trebui sa se angajeze si sa ofere in mod sistematic medii de
invatare primitoare si prietenoase, sigure si deschise, unde elevii se pot
simti abilitati si pot dobandi un sentiment de proprietate fata de
educatie si comunitate;

e toti practicienii din scoala si actorii interesati ar trebui sa acorde o
atentie deosebita cauzelor si semnelor multiple ale PTS. Acestia ar
trebui sa contribuie, de asemenea, la dezvoltarea unei comunitati
comune de practici adresate abordarii PTS la orice nivel scolar.
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BYRESCUE

READING EARLY SCHOOL LEAVING SIGNALS

O prezentare generala despre PTS in Bulgaria, Malta, Romania si Italia

In functie de structura si caracteristicile specifice ale sistemului lor de
educatie si formare profesionala, orice tara ar trebui sa elaboreze cel mai
eficient mix de masuri, asigurand in acelasi timp o coordonare adecvata intre
diferite niveluri scolare si locatie, pentru a favoriza dezvoltarea si diseminarea
bunelor practici obtinute.

In acest scop, prin acest raport vrem sa acordam o atentie deosebita situatiei
actuale a PTS in cele patru tari - Bulgaria, Malta, Romania si Italia - care sunt
afectate in mod special de fenomenul PTS. Prin aceasta, va fi posibila analiza si
compararea situatiei PTS din fiecare tara, astfel incat sa fie descrise contextul
educational pe care vor fi dezvoltate actiunile legate de proiectul RESCUE.
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1.2. RAPOARTE TRANSNATIONALE

BULGARIA

In Bulgaria, datele au fost colectate din surse primare (interviuri) si secundare
(rapoarte nationale). Analiza noastra, avand scopul de a determina cauzele si
conditiile aparitei fenomenului de parasire timpurie a scolii, arata ca o treime
din copiii care abandoneaza scoala traieste in familii cu unul sau doi someri.
Acest lucru este confirmat de profesori, care subliniaza faptul ca uneori
familiile sunt prea sarace pentru a-si permite costurile scolarizarii. In plus,
parintii copiilor care abandoneaza scoala au, de obicei, educatie putina, sau nu
au deloc educatie.

Parintii care au o calificare pleaca de multe ori in strainatate, pentru a-si gasi
un loc de munca. Dintr-o astfel de situatie iau, de multe ori, nastere doua
probleme. Pe de o parte, copiii care raman in Bulgaria ajung de obicei sa
traiasca cu bunicii lor, care uneori nu au capacitatea sau autoritatea de a
mentine copiii in scoala. Pe de alta parte, atunci cand parintii aleg sa isi ia copiii
cu ei in strainatate, pot aparea probleme legate de faptul ca cei mici au
dificultati in a se adapta la noile cerinte lingvistice si culturale. Intreruperea
studiilor din cauza migrarii familiei in afara Bulgariei poate reprezenta, de
asemenea, o posibila cauza a abandonului scolar timpuriu.

Raportul si chestionarele acestei tari subliniaza cateva puncte comune ce pot
fi considerate factori predictivi si cauze ale abandonului scolar timpuriu. Inca
de la inceputul listei aflam ca motivele legate de familie sunt cele mai comune:
intreruperea studiilor din cauza casatoriei premature a copiilor, sau din cauza
unor probleme familiale sau parentale (divort, dependenta de alcool, violenta,
etc.) poate deveni o problema serioasd. In raport cu aceastd problema,
profesorii recomanda imbunatatirea colaborarilor cu familiile, ca obiectiv
foarte important. In opinia lor, familiile trebuie implicate in parcursul
educational al copiilor lor, astfel incat scoala sa poata deveni un punct de
sprijin suplimentar pentru ei.

Profesorii au subliniat faptul ca exista o lipsa de supraveghere si implicare a
parintilor in viata scolara a elevilor. Acestia insista asupra importantei
colaborarii cu familiile si a crearii unui curriculum cu care acesti elevi sa se
poata descurca.

Reticenta parintilor si a copiilor de a merge la scoala poate, de asemenea, sa
fie o problema, in raport cu abandonul scolar timpuriu. Acest lucru este, de
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asemenea, legat si de capitalul cultural al familiei: de fapt, anumite familii
manifesta o atitudine negativa fata de educatie, care le face sa isi scoata copiii
din sistemul educational.

O alta problema este obligatia de a-si ingriji rudele, prietenii etc. Dupa cum a
subliniat unul dintre profesori, intreruperea studiilor poate fi datorata si
obligatiei de a munci in cadrul gospodariei, sau in afara acesteia, sau
problemelor financiare ale familiei (lipsa fondurilor pentru intretinerea familiei
si pentru achizitionarea hainelor, incaltamintei, manualelor necesare etc.).

Alte posibile semne de parasire timpurie a gcolii sunt: performantele slabe,
chiulul repetat, violarea art. 139 al Legii privind Educatia (transferul la o alta
unitate de invatamant sau exmatricularea), intreruperea voluntara a scolii,
repetarea claselor, dificultatea in a intelege si a vorbi limba bulgara, precum si
alte motive ce tin de educatie. Profesorii din Bulgaria insista asupra nevoii de
a schimba curriculum-ul, subliniind faptul ca situatia scolara ii supune in
prezent unui stres suplimentar.

Costurile scolarizarii sunt in general prea mari, asadar parintii nu isi permit sa
achizitioneze manualele de care copiii lor au nevoie. Acest lucru poate avea un
impact negativ asupra elevilor si a motivatiei lor de a invata si de a ramane in
scoala. Profesorii insista, de asemenea, cu privire la nevoia de schimbare, in
special cu privire la noile tehnologii si metode interactive de predare, ce ofera
posibilitatea de a corela scoala cu viata de zi cu zi a elevilor.

In acest scop, o parte dintre ei au organizat activitati extracurriculare,
promovand noi experiente didactice si colaborand cu noi specialisti. Profesorii
militeaza, de asemenea, si pentru nevoia de a primi o sustinere pedagogica
suplimentara in scoli, pentru a-i ajuta sa rezolve problemele educationale
legate de abandonul scolar prematur.

Mai mult decat atat, din punctul lor de vedere, lipsa unei conexiuni intre scoala
si mediul exterior poate fi rezolvata prin crearea unei conexuni cu ONG-urile
si actorii locali, ce pot deveni parteneri in lupta impotriva abandonul scolar
timpuriu.
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ITALIA

Raportul din Italia subliniaza anumiti factori carora li se poate imputa o
contributie la parasirea timpurie a gcolii. Dovezile au fost confirmate si prin
interviurile acordate de profesori pe acest subiect. Studiile nationale si
internationale arata ca parasirea timpurie a scolii este asociata sexului,
nationalitatii sau statutului economic si social al familiei. Analiza noastra
confirma aceste rezultate.

In ceea ce priveste elevii ai caror familii au emigrat, acestia par sa paraseasca
sistemul educational mai frecvent decat ceilalti. Diferentele dintre copiii
italieni si cei proveniti din strainatate (dar chiar si in cazul celei de-a doua
generatii de elevi), pot fi numai partial imputate barierelor lingvistice. Unul
dintre profesori a explicat ca cea mai provocatoare situatie cu care s-a
confruntat a fost cu elevii baieti musulmani proveniti din Magreb, acestia
manifestand uneori o atitudine ambivalenta in raport cu disciplina in scoala.
Tot in raport cu sexul, baietii tind sa paraseasca sistemul educational mai
devreme decat fetele: multi profesori au confirmat faptul ca uneori poate fi
extrem de dificil de tratat cu baietii in astfel de privinte. O parte dintre baieti
sunt obligati de familiile lor sa mearga la munca, pe cand fetele sunt presate sa
se casatoreasca.

Asadar, trebuie facute eforturi pentru a preveni casatoriile premature,
discutand cu parintii si elevii, in colaborare cu serviciile de asistenta sociala si
de sanatate. Pe o linie mai generala, profesorii subliniaza nevoia de a colabora
cu parintii si de a crea legaturi cu acestia, acest lucru fiind capabil sa
promoveze o implicare mai profunda in parcursul scolar al copiilor.

Parasirea timpurie a scolii este de multe ori asociata gospodariilor cu un venit
redus, somajului parintilor, sau unui nivel redus de educatie al acestora. Traiul
intr-o familie afectata de saracie, coroborat cu nivelul redus de educatie al
parintilor, are un efect negativ asupra performantelor scolare ale copilului, si
duce, asadar, la riscul de abandon scolar. In acest sens, majoritatea profesorilor
declara ca atat curriculum-ul cat si metoda pedagogica ar trebui schimbate,
deoarece nu sunt adecvate copiilor supusi riscului, care necesita activitati mai
concrete, mai putine prelegeri, si propuneri mai interesante.

Profesorii considera ca o asociere cu actorii locali ar fi extrem de utila,
deoarece acestia ar deveni parteneri in viata scolara si ar ajuta scolile sa isi
imbunatateasca oferta educationala. Riscul de excluziune sociala este mai
mare pentru copiii italieni decat pentru colegii lor europeni. Acest lucru se
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datoreaza, in principal, crizei economice, care a inrautatit situatia economica
a multor familii, afectand in special acele familii care erau deja dezavantajate.
Parintii cu un nivel de educatie mai redus sunt mai putin predispusi la a investi
in educatie, in a-si ajuta copiii sa studieze si sa isi faca temele, si sa le incurajeze
participarea la scoala. Acestia castiga mai putini bani decat cei cu un nivel de
educatie mai mare si cu calificari, asadar copiii lor sunt defavorizati, neavand
suficiente resurse pentru a studia. Ca si consecinta, factorii legati de familie
influenteaza masiv sansa de a abandona timpuriu sistemul scolar.

De exemplu, traiul intr-o familie mare, sau intr-o familie mono-parentala
afecteaza venitul aflat la dispozitia membrilor familiei, disponibilitatea
parintilor de a sustine educatia copiilor lor, in sensul de investitii economice,
precum si timpul alocat participarii la viata scolara. Mai mult decat atat, in
Italia, sansa de parasire timpurie a scolii este asociata zonei geografice in care
locuiesc elevii.

In majoritatea regiunilor, si in special in sudul Italiei si in insule, ratele de
parasire timpurie a scolii sunt foarte mari. Performantele slabe, prezenta
neregulata la scoala, clasele repetate, influenteaza performantele elevilor,
parcursul lor scolar, siimplicarea acestora in educatie. Si profesorii intervievati
subliniaza ca posibili factori ai abandonului scolar timpuriu dificultatile de
invatare, problemele comportamentale si problemele de socializare. Acesti
factori sunt, de multe ori, coroborati cu un statut socio-economic deficitar, cu
calitatea de imigrant, sex si locul de rezidenta, generand, astfel o sansa mai
mare de abandonare a sistemului scolar.

In final sunt luate in considerare si aspectele geografice: anumiti copii locuiesc
prea departe de scoala, in locuri in care mijloacele de transport in comun
(singura metoda de transport pe care si-o permit) nu pot ajunge.

MALTA

Dupa cum subliniaza si raportul national, parasirea timpurie a scolii in Malta
depinde foarte mult de factorii socio-economici si socio-culturali. De altfel,
economia Maltei depinde foarte mult de sectorul de turism, in care un
muncitor slab calificat isi gaseste cu usurinta de munca, asadar cererea pentru
competente specializate este limitata.

Mai mult decat atat, in Malta, parasirea timpurie a scolii este legata de
structura sistemului educational, conditiile existente pe piata muncii, factorii
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familiali, precum si alte aspecte legate de sex, distributie spatiala si
caracteristici individuale. Dupa cum arata si diferite studii, relatiile proaste
dintre elevi si profesori pot, de asemenea, duce la parasirea timpurie a scolii.

Parasirea timpurie a gcolii in Malta poate, de asemenea, fi considerata o
problema legata de cerintele locurilor de munca, dat fiind faptul ca multe
industrii si fabrici par sa prefere muncitori cu calificari reduse. Una dintre
posibilele cauze este faptul ca antreprenorii stiu ca pot plati muncitorilor mai
putin calificati un salariu mai mic decat celor calificati. De asemenea, factorii
legati de familie trebuie luati in considerare atunci cand vine vorba despre
parasirea timpurie a gcolii.

Expertii din domeniu considera sustinerea familiei, structura familiala, precum
si relatia dintre elevi si parintii lor, ca fiind extrem de semnificative in raport
cu abandonul scolar prematur.

Ideile si deciziile parintilor cu privire la scoala sunt importante, in special
deoarece multi dintre ei tind sa nu ia in considerare importanta scolii si valorile
acesteia. Acest lucru poate avea o influenta negativa asupra educatiei copilului.
Studiile arata ca, mai multa sustinere din partea celor de acasa, cum ar fi
ajutorul si supravegherea la teme, ar incuraja majoritatea copiilor care
abandoneaza scoala sa isi continue studiile.

Si caracteristicile individuale se disting ca avand o contributie importanta in
decizia de a parasii de timpuriu scoala. In orice caz, acest aspect este dificil de
analizat deoarece este strict legat de mediul familial.

Daca vrem sa rezumam principalele cauze ale parasirii timpurie a gcolii din
Malta, putem spune ca acestea se impart in trei factori principali:

e Factori individuali/sociali, cum ar fi comportamentele individuale
(deviatii, ocupatii, comportament social) sau fondul socio-cultural
(experiente scolare anterioare, istoric familial, conditii de sanatate);

e Factori scolari, cum ar fi structurile educationale si resursele si/sau
practicile scolare; si factorii sistematici, care au un impact la scara mare.

S-au luat deja masuri preventive pentru a ne asigura ca Malta raspunde
diversitatii elevilor si nevoilor elevilor, de la o varsta frageda.

Pentru elevii imigranti, care necesita un sentiment de apartenenta mai ridicat,
Unitatea pentru Integrare Culturala din cadrul Ministerului Educatiei si Fortei
de Munca a creat programe de integrare, orientare culturala si incluziune
adresate lor si familiilor acestora. Elevii talentati sunt, de asemenea, promovati
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si de Directia pentru Managementul Curriculumului (DCM), care organizeaza
activitati regulate pentru premierea acestora. Pentru a crea un mediu scolar
adecvat pentru toata lumea, s-au facut investitii mari si in infrastructura
digitala, incluzand panouri interactive si platforme pentru Medii de Invatare
Virtuala (VLE). De asemenea, elevii din diferite scoli primare, atat publice cat si
private, au primit tablete. Toate aceste interventii au contribuit la efortul de a
crea un parcurs educational modern si adecvat in scolile din Malta.

ROMANIA

Situatia fenomenului de parasirea timpurie a gcolii in Romania, dupa cum
reiese atat din rapoartele nationale cat si din chestionare, prezinta cateva
puncte comune cu Bulgaria si Italia, precum si cateva diferente.

Raportul din Romania subliniaza faptul ca disponibilitatea si accesul la
invatamantul prescolar si primar, precum si la serviciile de ingrijire este limitat,
in special in zonele rurale si in comunitatile de etnie Rroma. Ca si consecinta,
in zonele rurale, procentul copiilor care merg in mod regulat la scoala este
redus. Uneori, parintii tin copiii acasa pentru a economisi bani sau pentru ca
traiesc in zone rurale unde transportul in comun nu este disponibil. In general,
rata mare de saracie la nivel de gospodarie, in special pentru copiii si tinerii
care traiesc in marginalizare economica, este un factor predictiv comun
pentru abandonul scolar timpuriu.

Pentru a trimite copiii la scoala, parintii trebuie sa cheltuie o suma de bani care
este cu 1,5 mai mare decat cea alocata de Stat. Pe scurt, parintii trebuie sa
cheltuie cu pregatirea particulara, materialele pentru scoala, transportul la
scoala, echipamentul sportiv si scolar, si ocazional, pentru restaurarea si
intretinerea cladirilor scolilor, precum si pentru personalul firmelor private de
securitate, atunci cand bugetul local nu poate acoperi aceste costuri. Aceste
"costuri ascunse" ale educatiei creeaza dezavantaje majore pentru copiii care
vin din familiile mai sarace, care nu isi pot permite astfel de investitii,
contribuind la procentul de copii care nu se incriu la scoala, precum si la cel al
copiilor ce abandoneaza scoala.

Ca si consecinta, familiile din mediile dezavantajate din punct de vedere
economic decid, de multe ori, sa nu isi trimita copiii la scoala, punand presiune
pe baieti sa munceasca de la o varsta frageda pentru a contribui la venitul
familiei. In mod similar, fetele sunt logodite la o varsta frageda, si sunt presate
sa se casatoreasca inainte de a-si finaliza studiile. Mai mult decat atat, din
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cauza lipsei de resurse si oportunitati, parintii parasesc de multe ori tara,
cautandu-si de munca in strainatate.

Acest lucru poate reprezenta o problema deoarece uneori, copiii raman in
Romania cu bunicii sau cu alti ingrijitori, care nu se afla in pozitia de a sustine
parcursul scolar al copiilor; in alte cazuri acestia isi urmeaza parintii, dar le
vine extrem de dificil sa se integreze in scoald, din motive lingvistice si
culturale.

In concluzie, nivelul redus de venit al familiei este un factor predictiv al
abandonului scolar timpuriu in Romania, deoarece presupune o povara
financiara pentru sustinerea costurilor colaterale ale educatiei, in special
printre familiile sarace si dezavantajate. Acest lucru poate cauza accesibilitatea
redusa la servicii educationale in zonele rurale indepartate, implicarea copiilor
in munci sezoniere si in grija pentru fratii mai mici. Un alt factor predictiv
important subliniat de un profesor in timpul interviurilor este cultura familiei.
Nivelul educational al parintilor (si in special educatia mamei), si modul in care
beneficiile scolarizarii sunt percepute de familie sunt factori esentiali.

Parintii din zonele rurale tind sa subaprecieze valoarea scolii, acolo unde
angajarea timpurie a copiilor pare a fi cruciala, pentru a sustine bugetul
familiei. Dupa cum a comentat unul dintre profesori, o familie cu un nivel redus
de educatie nu va avea in mod necesar capacitatea de a-i explica copilului
motivele pentru care scoala este importanta.

Un alt punct important subliniat de profesori este lipsa de investitii publice in
educatie, care submineaza, de asemenea, Si oportunitatea de a dezvolta
variante continue de formare profesionala.

Din punctul lor de vedere, scolile din Romania au nevoie de o schimbare, atat
din punct de vedere conceptual, cat si din punct de vedere practic.

Profesorii pun accent pe faptul ca este nevoie de resurse pentru a schimba
modul in care predarea se desfasoara in prezent, fiind necesare activitati mai
concrete si oportunitati extracurriculare. Cu privire la aceasta intrebare, slaba
coordonare dintre actorii cheie la nivel national si local reprezinta o problema,
sistemul educational fiind lipsit de coordonare multidisciplinara in raport cu
fenomenul de parasire timpurie a scolii, atat la nivel local cat si
regional /national. Exista o lipsa de cooperare si de impartasire a informatiilor
intre specialistii din domeniul social si educational, care impiedica
identificarea precoce a abandonului scolar timpuriu.
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Specialistii din educatie si din domeniul protectiei copilului ar trebui sa lucreze
impreuna pentru a proiecta un plan de actiune pentru copiii aflati la risc de
parasire timpurie a gcolii. Dupa cum a declarat unul dintre profesori, obtinerea
unei bune cooperari presupune a avea niste politici publice care sa asigure
coerenta intre sistemul educational si cel al protectiei copilului, astfel incat
drepturile fiecarui copil sa fie protejate. Alte probleme asociate sunt lipsa
asistentilor sociali, specializati in a lucra ca manageri de caz (in special in
zonele rurale); insuficienta resurselor umane in domeniul social; si
functionalitatea limitata a consiliilor consultative comunitare (acestea sunt
active doar pe hartie, inca nu exista coordonare si un sistem de raportare
pentru a stabili raspunderea membrilor care lucreaza in mod voluntar).
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II. RESCUE - mecanism de prevenire si interventie la nivel de scoala si
comunitate privind parasirea timpurie a scolii

I1.1. Analiza Interviurilor Scolare
Dovezi din rapoartele nationale

Analiza rapoartelor nationale ne ofera cateva potentiale motive legate de
parasirea timpurie a scolii. Dupa cum era de asteptat, acestea sunt legate de
situatiile de mediu si economice specifice ale familiilor si de situatia politica,
cultura si ideile prezente in fiecare tara. In orice caz, rapoartele nationale
subliniaza, de asemenea, si anumite cauze comune, cum ar fi mediul familial,
caracteristicile etno-culturale, situatia sociala si economica a familiilor si a
comunitatii. Aceste variabile au un impact serios asupra abilitatilor, motivatiei
si puterii manifestate de copii in relatia cu prezenta scolara.

Situatia familiala

Dupa cum este subliniat si in rapoartele nationale, copiii care au renuntat la
scoala au, de obicei, un istoric familial caracterizat de venituri reduse. in
Bulgaria, de exemplu, unul din trei copii care au renuntat la scoala traieste intr-
o familie cu unul sau doi someri. In toate tarile analizate, majoritatea copiilor
nu merg la scoala din cauza dificultatilor financiare cu care se confrunta familia
lor. Ca rezultat, copiii nu au banii necesari pentru a-si acoperi costurile cu
scoala, transportul, cartile si toate celelalte materiale de care ar avea nevoie.
Pe de o parte, baietii sunt indemnati sa isi gaseasca un loc de munca, inainte
sa finalizeze invatamantul obligatoriu, pentru a contribui la venitul familiei. Pe
de alta parte, fetele sunt, de multe ori indemnate sa se casatoreasca, si sa aiba
copii prematur. O alta problema este faptul ca aceasta situatie specifica este
de multe ori asociata lipsei de educatie a parintilor.

Utilizam din nou Bulgaria ca exemplu, unde peste 50% din parintii copiilor ce
au renuntat la scoala au, de obicei, educatie putina sau nu au deloc. De
asemenea, in Italia si in Romania, capitalul cultural al familiilor se dovedeste a
fi un factor pivot: parintii cu un nivel redus de educatie sunt mai putin
predispusi la a-si sustine copiii in studiu si in efectuarea temelor, precum si la
a 1i incuraja sa mearga la scoala si la a investi in educatia acestora, a-i ajuta sa-
si dezvolte propriul capital cultural.

Acest lucru are intr-o oarecare masura legatura cu ideea parintilor privind
educatia: o parte din ei nu considera ca scoala este importanta pentru viitorul
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copiilor lor, deoarece considera educatia ca fiind o optiune reziduala ce poate
fi ignorata fara problema.

Raportul din Italia confirma faptul ca veniturile familiei, somajul parintilor, si
nivelul redus de educatie al acestora sunt potentiali factori ai abandonului
scolar timpuriu. In special in Sud, traiul intr-o familie afectata de saracie, in
combinatie cu nivelul redus de educatie al parintilor, are un efect negativ
asupra performantelor si rezultatelor scolare ale copiilor, agravand, astfel
riscul de abandon scolar. In Italia 6 din 10 copii (0-17 ani), ai caror parinti au un
nivel redus de educatie, sunt afectati de riscul de saracie si excluziune sociala.

Un alt punct ce trebuie subliniat este faptul ca problemele sociale ale familiei
au un impact relevant asupra copiilor; un mediu familial afectat de dependenta
de droguri, alcool sau violenta poate cauza foarte usor abandonul scolar al
copiilor.

Analiza noastra dovedeste faptul ca traiul intr-o situatie instabila, cauzata de
problemele sociale, are o puternica influenta asupra copiilor, ce nu reusesc sa
gaseasca sustinerea si indrumarea care le-ar permite sa mearga la scoala cu
determinare si succes. In special in Bulgaria si Romania, multi parinti parasesc
tara pentru a munci in afara.

Ca si consecinta, copiii sunt nevoiti sa traiasca alaturi de alte rude, care nu le
pot oferi acelasi nivel de grija emotionala, si care, de asemenea, nu pot exercita
acelasi nivel de autoritate asupra copiilor. Lipsa supravegherii de catre parinti
este un alt factor al abandonului scolar timpuriu: se pare ca, in cazul in care
parintii nu sunt implicati in sistemul educational al scolii, acestia nu investesc
in parcursul scolar al copiilor, si nu le pasa de acest lucru.

In Italia, analiza aratd ca factorii legati de familie influenteaza decizia de a
abandona timpuriu sistemul scolar. De exemplu, traiul intr-o familie mare, sau
intr-o familie mono-parentala afecteaza venitul disponibil pentru membrii
familiei, precum si disponibilitatea parintilor de a sustine educatia copiilor, in
sensul unor investitii economice si de timp pentru a participa in viata lor
scolara.

Si raportul romanesc subliniaza rolul statutului socio-economic al familiei ca
posibil risc de abandon scolar prematur - incluzand o rata mare de saracie la
nivel de gospodarie, in special pentru copiii si tinerii care traiesc in risc de
saracie sau excludere sociala. Parintii sunt nevoiti sa plateasca pentru
pregatire particulara, materiale scolare, transportul catre scoala, echipament
sportiv si scolar, si uneori chiar si pentru reabilitarea si mentenanta cladirilor
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scolare, plata serviciilor private de securitate, atunci cand bugetul local nu
poate acoperi toate aceste costuri. Familiile mai sarace, care nu isi pot permite
astfel de contributii, decid de multe ori sa nu isi mai trimita copiii la scoala,
contribuind astfel la rata de neinscriere.

Motivatie individuala si practici scolare

In plus pe 1anga aceste teme, analiza noastra ilustreaza si situatiile in care copiii
aleg sa renunte la scoala din cauza deciziilor personale. Intr-un astfel de caz,
ei au multe absente nemotivate, sau aleg sa manifeste un comportament
agresiv si provocator, pentru a fi exmatriculati din scoala. Rareori scolile
reusesc sa utilizeze metode sau tehnici pentru a-i mentine inscrisi: ca rezultat,
anumiti elevi sunt obligati sa repete de 3-4 ori un anumit an scolar, si din acest
motiv ei decid sa renunte.

Conform clarificarilor oferite de raportul din Romania, lipsa investitiilor
publice si a cheltuielilor pentru educatie reprezinta o problema majora ce
trebuie rezolvata: una dintre problemele specifice are de-a face cu lipsa
instruirii profesionale continue a profesorilor, ce ar trebui sa reprezinte o
conditie necesara pentru imbunatatirea aptitudinilor profesorilor si
transformarea mediului scolar intr-un mediu mai incluziv decat este in
prezent.

Analiza din Italia subliniaza faptul ca atat sexul cat si apartenenta culturala a
elevilor contribuie la marirea deficitului educational, ce duce la abandonul
scolar prematur. In Italia, elevii de sex masculin tind si paraseasca sistemul
educational mai devreme decat elevele. In ceea ce priveste apartenenta
culturala, elevii care provin din strainatate tind sa paraseasca sistemul
educational mai frecvent decat elevii italieni. Acest fenomen are mai ales
legatura cu barierele lingvistice, care fac ca parcursul scolar sa fie unul dificil
pentru toti elevii a caror limba materna nu este limba italiana. Mai mult decat
atat, factorii precum performantele reduse, prezenta neregulata la scoala,
clasele repetate, influenteaza performantele elevilor, parcursul lor scolar, si
investirea lor in educatie. Trebuie subliniat faptul ca si caracteristicile
personale ale studentilor pot avea un impact asupra riscului de abandon scolar
timpuriu: dificultatile de invatare, problemele comportamentale si dificultatile
de socializare pot agrava lipsa de angajament si de motivatie a copiilor, lucru
care le poate ingreuna parcursul scolar, si care ii poate determina sa renunte
la scoala, pentru a-si pastra identitatea. Raportul din Bulgaria mai subliniaza si
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faptul ca se intampla destul de des ca elevii, si in special adolescentii sa
abandoneze scoala din cauza lipsei de motivatie si de implicare.

Zona geografica

Dupa cum este ilustrat in analiza noastra, anumite zone geografice par a fi mai
expuse la fenomenul de parasire timpurie a scolii. De exemplu, raportul din
Italia subliniaza faptul ca regiunile sudice si insulele sunt cele mai defavorizate
zone din Italia. Elevii de sex masculin, elevii provenind din strainatate (si in
special cei care au fost nascuti in strainatate), tinerii care traiesc in regiunile
sudice, elevii dezavantajati din punct de vedere socio-economic, au
performante mai reduse, si risca sa paraseasca scoala mai devreme. Si raportul
din Romania arata ca rata de parasire timpurie a gcolii din Romania ramane cu
mult peste media Uniunii Europene; disponibilitatea si accesul la invatamantul
prescolar si primar, precum si la serviciile de ingrijire pe timpul zilei este
limitat, in special in zonele rurale si in comunitatile de etnie rroma.

Aceste lucruri duc, la randul lor, la o problema economica, si de protectie
sociala, avand consecinte serioase precum somajul, excluziunea sociala si
saracia. O alta problema asociata acestui punct este coordonarea deficitara a
actorilor cheie la nivel national si local. Raportul subliniaza faptul ca, cu cat o
scoala, o zona, un serviciu educational este mai izolat /a, cu atat mai slabe sunt
sansele sale de a crea o retea cu zona inconjuratoare si cu alte servicii care pot
ajuta la imbunatatirea potentialelor proiecte educationale.

Cu privire la Bulgaria, analiza arata ca fenomenul de familie ,plecata in
strainatate” reprezinta o sursa de ingrijorare: copiii parasesc scoala pentru a-
si urma parintii in strainatate, si nu isi continua intotdeauna parcursul scolar.

Prin urmare, este important ca majoritatea elevilor sa isi continue educatia in
tarile in care se stabilesc familiile lor. Toate rapoartele scot in evidenta lipsa
unei abordari socio-educationale si holistice a copilului si participarea tinerilor
la scoala, precum si lipsa de asistenti sociali specializati, care sa lucreze ca
manageri de caz (in mod special in zonele rurale), lipsa platilor pentru protectie
sociala, deficitul de resurse umane in domeniul asistentei sociale, lipsa
consiliilor consultative functionale la nivel de comunitate. Cele din urma sunt
active numai pe hartie, asadar nu exista niciun fel de coordonare si nici un
sistem pentru raportare sau pentru a determina raspunderea membrilor care
lucreaza in mod voluntar.
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Analiza Interviurilor

Analiza interviurilor efectuate in Italia, Bulgaria si Romania confirma
rezultatele subliniate in rapoartele mai devreme examinate. Echipa din Italia a
intervievat 6 profesori de scoala. Echipa din Romania a distribuit un chestionar
la peste 100 de profesori din doua scoli gimnaziale, si a intervievat 17 profesori.
Echipa din Bulgaria a distribuit chestionarul catre 60 de profesori, si a
intervievat 12 profesori. Analiza datelor colectate poate fi impartita in doua
parti: analiza cantitativa a chestionarelor; analiza calitativa a interviurilor.

> Analiza cantitativa

Chestionarele au fost distribuite la aproximativ 160 de profesori. Au fost in
principal profesori de sex feminin, cu peste 10 ani de experienta de predare.

Chestionarele au subliniat ca posibili factori care contribuie la abandonul
scolar timpuriu al copiilor urmatoarele dimensiuni:

e Dezavantajul socio-economic;

e Problemele familiale (probleme legate de consumul de droguri sau
alcool etc.);

e Un istoric familial de abandon scolar timpuriu;

e Abilitatile academice reduse sau nevoia de educatie speciala;

e Lipsa motivatiei individuale si / sau a obiectivelor;

o Dificultati comportamentale si/sau probleme emotionale.

In opinia profesorilor, urmatoarele caracteristici pot ajuta elevii in a se
descurca la scoala si a evita parasirea timpurie a scolii, in ciuda faptului ca
sufera de una sau mai multe dintre problemele mai sus mentionate:

e Afiun elev"muncitor";
e A-iplacea sau a fi interesat de scoala;
e Afirespectuos fata de autoritatea profesorului.

> Analiza calitativa

Analiza datelor din interviuri poate fi rezumata in trei categorii, care reflecta
ceea ce ne-au aratat analiza cantitativa si rapoartele nationale:

A. nevoia de a crea retele cu familiile si alte roluri profesionale;
B. nevoia de schimbare, concentrata pe dezvoltarea unui nou tip de scoala, si
C. problemele critice.
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A. Crearea retelelor

> Cu familia

Analiza ne indica faptul ca profesorii considera ca fiind un obiectiv foarte
important crearea unui parteneriat solid intre scoala si parintii sau ingrijitorii
copiilor. Conform comentariului unui profesor: "O retea scoala-familie-
asociatie a permis parintilor sa inteleaga importanta scolii ca resursa si
investitie pentru viitor, nu doar ca formalitate si garantia unui loc in domeniul
autorizat".

Aproape toti profesorii sunt de acord ca familiile joaca un rol esential in viitorul
elevilor lor. In orice caz, in realitate nu se simt tot timpul in largul lor sa
intervina in situatii conflictuale, si in special sa discute despre rolul educatiei
in asigurarea viitorului copiilor, sau atunci cand parintii provin dintr-o cultura
diferita.

Conform spuselor unui profesor din Italia, "Scoala nu poate inlocui familia, ea
poate doar sa intareasca si sa sustina interventia acesteia".

Cultura familiei. Familia are functia esentiala de a oferi siguranta membrilor sai
si de a ii educa pe cei mici, pe masura ce acestia acumuleaza aptitudini
lingvistice si culturale prin procesul de socializare. Prin imitarea si
identificarea cu parintii lor, copiii obtin niste modele fundamentale care le
influenteaza perspectiva cu privire la intelesul scolii. Atitudinea pozitiva a
parintilor in raport cu scoala poate induce copilului o motivatie puternica de a
invata.

Din acest motiv, familia trebuie, de asemenea, sa exprime un interes adecvat
in raport cu performantele scolare ale copilului. Profesorii sustin ca principala
cauza a abandonului scolar timpuriu tine de pozitia familiei si atitudinile
acesteia cu privire la scoala: uneori familia alege o scoala care nu este adecvata
caracteristicilor copiilor, sau nu ofera suficienta sustinere. Ca rezultat, esecul
scolar este de neevitat.

Multi profesori mai adauga si faptul ca una dintre cele mai mari provocari cu
care se confrunta scolile este educatia slaba a parintilor. Aceasta, la randul ei,
cauzeaza incapacitatea parintilor de a intelege ca fara scoala, copiii lor vor fi
condamnati la un viitor dificil.

Din punctul de vedere al profesorilor, cultura familiei este foarte importanta
in crearea unui mediu confortabil in care cei mici sa creasca in pace si in care
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sa se simta suficient de sustinuti. Nivelul de cultura al familiei joaca un rol
esential pentru membrii familiei.

Conform declaratiei unui profesor bulgar: "Nivelul de cultura este important
pentru o dezvoltare normala a copilului, pana la intrarea in scoala, si mai apoi
pentru sustinerea acestuia pe tot parcursul sau scolar”. Astfel se poate asigura
un nivel de confort si incredere fata de profesori si scoala: "O familie cu un
nivel redus de educatie nu va avea in mod necesar capacitatea de a-i explica
copilului motivele pentru care scoala este importanta. In orice caz, exista si
familii cu un nivel mai ridicat de educatie, chiar daca aceasta conditie nu este
dovedita in mod formal prin diplome", sugereaza un profesor din Romania.

Capitalul cultural al familiei (nu este intotdeauna strans legat de capitalul
economic efectiv) joaca un rol crucial in evaluarea aspectelor cu adevarat
valoroase in finalizarea parcursului scolar. In cazul in care nivelul de cultura al
familiei este mediu sau mare, familia isi poate sustine mai bine copiii si alegerile
acestora, si ii pot ajuta in caz de esec sau reorientare. In schimb, in cazul in
care nivelul de cultura al familiei este redus, parintii isi imping, de multe ori,
copiii sa renunte la scoala atat in mod direct (cerandu-le copiilor sa nu se duca
la scoald) sau indirect (tinandu-i acasa). De aici pot aparea diverse situatii
complicate, in special in familiile in care adolescentii sunt rugati sa aiba grija
de alti copii sau sa faca sarcini ciudate (si de multe ori ilegale).

Dupa cum am mai mentionat, multi copii trebuie sa inceapa sa lucreze cat de

devreme posibil, pentru a contribui la bugetul redus al familiei. Toti profesorii
subliniaza faptul ca familiile care traiesc in conditii de dezavantaj socio-
economic reprezinta, de obicei, o situatie de risc pentru copii. Intr-un astfel
de mediu, baietii aleg mai degraba sa munceasca pentru a castiga bani, iar
fetele sunt "logodite” de la o varsta frageda. Nici situatiile de abuz nu sunt un
lucru neobisnuit in astfel de medii. Asadar, trebuie facute eforturi pentru a
preveni casatoriile timpurii, prin discutii cu parintii si elevii, precum si prin
lucrul impreuna cu serviciile sociale, pentru promovarea planingului familial si
a educatiei sexuale.

Anumiti parinti isi fac cunoscute opiniile conform carora "cu invatatura nu
ajungi departe", "Cu cat inveti mai mult, cu atat vei castiga mai putin" sau "In
Italia nu mi se cere nici o diploma".

In opinia profesorilor, parintii care considera ca obtinerea unui loc de munca
este mai importanta decat obtinerea unei diplome: par sa considere ca, cu cat
stau copii mai putin la scoald, cu atit mai mult ar putea s munceasca. In mai
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putine cuvinte, "Mai putin e suficient". Conditiile economice deficitare si lipsa
de cultura dau, prin urmare, dovada de o puternica interdependenta. Mai mult
decat atat, acest lucru este legat si de lipsa de suport acordat de familii copiilor
lor. Mai general, interviurile acordate de profesori sustin ideea ca sansele ca
un elev sa abandoneze scoala inainte de absolvire sunt mai mari in cazul in care
si parintii sai au abandonat scoala prematur.

Colaborarea cu familia. "Este important sa incercam sa lucram impreuna cu
familia, nu numai pentru aceasta", a declarat un profesor din Italia. Profesorii
pun accent pe faptul ca scoala trebuie sa colaboreze cu familia si sa creeze
retele cu aceasta, lucrand atat cu elevii cat si cu parintii acestora. In opinia
profesorilor, parintii nu sunt suficient de implicati in mentinerea copiilor lor in
scoala. Relatia scoala-familie joaca un rol foarte important, deoarece permite
parintilor sa inteleaga importanta scolii ca resursa si investitie pentru viitor,
nu doar ca sarcina sau pierdere de vreme. "Ar fi important sa organizam
diferite programe, atat pentru elevi cat si pentru parinti”, declara un profesor
din Romania.

Atentia si interesul parintilor in raport cu activitatile scolare ale copilului sunt
esentiale pentru a crea un mediu scolar adecvat pentru copii. Scoala trebuie sa
incerce pe cat posibil de mult sa construiasca un climat de colaborare cu
familiile, impartasind cu acestea proiectele, ideile, valorile si progresele vietii
scolare.

Conform comentariului unui profesor din Bulgaria "Cred ca avem nevoie de
mai multe activitati parinte-profesor". Comunicarea deficitara sau chiar lipsa
de comunicare cu parintii, nivelul redus de educatie al acestora si dificultatea
lor de a intelege rolul educatiei in viata copiilor lor sunt identificate ca fiind
posibile cauze ale abandonului scolar timpuriu.

Conditiile de dezavantaj. Conditiile de dezavantaj ale unei familii pot crea
copiilor o stare de neliniste, toane, lipsa atentiei. Conform spuselor unui
profesor din Italia "Exista familii care, din cauza conditiilor economice sau a
mediului defavorizat, nu au avut posibilitatea de a se dezvolta din punct de
vedere cultural. Efortul principal pe care eu il fac in calitate de profesor este
de a face cunoscut elevilor un sistem de valori". Disconfortul social si familial,
precum si lipsa de implicare a parintilor in problemele scolare sunt prezentate
ca posibile cauze ale abandonului scolar timpuriu.

Un profesor din Romania declara: "Problemele familiale, familiile
disfunctionale, rezultatele academice slabe, dificultatile de invatare" stau la
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baza lipsei de interes pe care o manifesta elevii fata de scoala. Anumiti
profesori au declarat ca in trecut au vizitat familiile ale caror copii
abandonasera scoala si ca au descoperit ca refuzul elevilor si atitudinile
parintilor fata de scoala reprezinta factorii principali care au dus la abandon.
Alti factori ce trebuie numiti sunt  problemele financiare, familiile
disfunctionale, performantele academice reduse, dificultatile de invatare, si
lipsa de interes fata de scoala, manifestata atat de familie cat si de elevi.

Din perspectiva profesorilor, conditiile socio-economice ale familiei sunt
foarte importante, dat fiind ca acestea ofera confortul psihologic de care orice
individ are nevoie pentru a-si continua parcursul scolar. In orice caz, anumiti
profesori subliniaza faptul ca scolile joaca un rol esential in prevenirea
abandonului scolar timpuriu, prin diverse interventii educationale.

Dupa cum a sugerat un profesor din Bulgaria: "Nevoile noastre sunt simple:
imbunatatirea mediului fizic - mai multe locuri destinate sportului, recrearii si
comunicarii. Biblioteca. Schimbarea salii de clasa - un sistem de invatare cu un
model de invatare pe baza de proiect. Noi metodologii si tehnologii pentru
dezvoltarea tehnicilor de invatare, atat pentru elevi cat si pentru profesori"

» Cu alte scoli

Analiza interviurilor ne arata ca profesorii trebuie sa implementeze retele
eficiente cu asociatiile care functioneaza in proximitate si cu asistentii care
i-ar putea ajuta. Mai presus de toate, profesorii trebuie sa creeze retele cu alte
resurse din cadrul scolii, in mod special cu alti profesori, care le pot oferi
suport si consultanta reciproca, in lupta lor impotriva abandonului scolar
timpuriu. Conform spuselor unui profesor din Italia, "Problema este de a gasi
o strategie comuna de interventie cu alti colegi".

Cooperarea si colaborarea intre toti profesorii, pentru crearea unei atmosfere
relaxante sunt foarte importante" recomanda un profesor din Romania,
exprimandu-si dorinta de a defini strategii educationale comune impreuna cu
alti colegi. Analiza arata faptul ca este foarte important ca scoala sa aiba o
viziune comuna, pentru a oferi oportunitati educationale egale tuturor
copiilor.

Profesorii propun, de asemenea, implementarea unor actiuni suplimentare,
cum ar fi activitatile extracurriculare, grupuri de sustinere, si stagii de practica
organizate de scoala. Tot in aceasta sfera, ei propun si deschiderea scolii dupa-
amiaza, pentru a oferi activitati educationale suplimentare, incluzand cursuri
de specializare, la care elevii sa poata participa impreuna cu familiile lor.
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Sustinerea participarii si succesului elevilor este vazuta ca o practica zilnica,
care ar trebui sa ii implice pe toti elevii. Aceasta provocare necesita un anumit
nivel de armonizare intre diferitele componente ale scolii, ca rezultat al
cooperarii si colaborarii dezvoltate intre toti profesorii, pentru a crea un mediu
de grija reciproca si incurajare.

> Cu alti specialisti

Multi profesori au comentat in timpul interviurilor ca anumite scoli ar trebui
sa ofere servicii de sustinere psihologica si educationala si de reorientare, atat
pentru elevi cat si pentru familii. Un profesor din Bulgaria a mai declarat si ca
"deja exista un consilier pedagogic care consulta elevii, profesorii si parintii. S-
au dezvoltat si programe de suport individual". In orice caz, avem nevoie de un
sistem de suport mai sistematic. Profesorii sugereaza ca ar fi important ca
fiecare scoala sa colaboreze cu profesorii de sprijin, precum si cu mediatorii,
asistentii sociali, psihologii din scoli si logopezii. Conform spuselor unui
profesor din Romania, "Acest lucru reflecta grija profesorilor pentru o mai buna
comunicare in cadrul comunitatii educationale". Multi profesori scot in
evidenta faptul ca un serviciu de consiliere in cadrul scolii ar facilita
comunicarea dintre profesori, copii, familii si administratie. Alti profesori
sustin necesitatea unui serviciu care sa promoveze consilierea individuala,
precum si grupurile dedicate organizate la initiativa directorului scolii (cu
participarea elevilor profesorilor si a parintilor) pentru a preveni abandonul
scolar. Profesorii pun, de asemenea accent si pe rolul asistentilor sociali, in
oferirea sustinerii si orientarii familiilor."

» Cu institutiile locale

Profesorii considera ca ar fi necesara imbunatatirea retelei cu actorii locali,
institutiile, precum si cu segmentul muncii. In plus, acestia spun ca implicarea
tuturor institutiilor locale (municipalitatea, politia, asociatiile de voluntariat, si
tot asa) ar trebui incurajata pentru a sustine realizarea activitatilor de
consiliere, atat pentru elevi cat si pentru parinti (scoala parintilor).

Aceasta sustinere ar fi, in mod special importanta pentru copiii supusi riscului
de parasire timpurie a scolii. Conform spuselor unui profesor din Italia: "Astfel
am putea crea anumite colaborari cu autoritatile locale". "As putea gasi
parteneri in comunitate care sa contribuie la mici ferme sociale, in cadrul
carora parintii fara venit sa munceasca" a recomandat un profesor din
Romania.
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> Cu asociatiile

Profesorii subliniaza importanta ONG-urilor in raport cu scoala. Acestea pot
promova activitatile extracurriculare si proiectele, in interiorul si in afara
scolii, de pilda ateliere de lucru, pentru crearea artefactelor care pot fi expuse
sau vandute pentru a obtine resurse suplimentare. Acest lucru ar putea
compensa pentru lipsa cronica de contributii financiare din partea statului.

Comunicarea slaba cu asociatiile locale este, de asemenea, indicata ca fiind o

posibila cauza a lipsei de bune practici in zona scolara. Din aceasta perspectiva,
crearea unui sentiment de comunitate prin intermediul activitatilor
educationale poate reprezenta o posibila solutie pentru a impartasi valorile si
bunele practici, precum si pentru a crea un sentiment de apartenenta si de
schimbare, lucru care ar imbunatati angajamentul fata de scoala si implicarea
in sfera publica.

Profesorii au subliniat faptul ca scoala trebuie sa lucreze cu comunitatile
locale, folosind sustinerea si resursele ce pot fi gasite in zona inconjuratoare.
In plus, un profesor bulgar scoate in evidenta ideea de ,, coordonare a lucrarilor
noastre cu cele ale serviciilor locale, ce ar putea fi implementata pentru a
imbunatati accesul la scoala” .

O colaborare disciplinata si controlata intre actorii guvernamentali si cei non-
guvernamentali ar putea ajuta implementarea strategiilor optime pentru
imbunatatirea accesului si a mentinerii elevilor in scoala, care sa implice si
corpurile private (ONG-uri, sponsori, etc.) ale comunitatii. Mai mult decat atat,
profesorii adauga si ca uneori ONG-urile au oferit cu promptitudine materiale
si sustinere, ori de cate ori acest lucru a fost necesar: Noi am lucrat pana acum

cu ONG-uri precum WeWorld"; "ONG-urile ne ajuta sa lucram cu anumiti copii
de etnie rroma".
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B. Nevoia de schimbare

Una dintre cele mai frecvente declaratii data de profesori este cu privire la
nevoia de a schimba sistemul educational. Conform spuselor unui profesor din
Italia: "Etica si cultura scolara trebuie schimbate". "O scoala adaptata la
cerintele societatii, o scoala pentru sufletul fiecarui elev’ a declarat un
profesor din Romania. Conform spuselor profesorilor, schimbarea ar trebui sa
se axeze in special pe curriculum-ul si pe pedagogia scolii. Ei vad elevii blocati
intr-un sistem care ii obliga sa studieze subiecte abstracte sau neadecvate, si
nu aptitudinile utile in secolul 21, sau lucruri legate de dezvoltarea
personalitatii si a societatii, modurile diferite de a gandi si a crea.

Profesorii spun ca, in consecinta, copiii isi pierd motivatia de a invata la scoala,
deoarece nu exista atitudini binevoitoare fata de ei, copiii simtindu-se judecati
in cazul in care nu se incadreaza in "modelul clasei". Profesorii isi exprima
nevoia de a dezvolta metode active de predare, care sa ii poata sustine in
desfasurarea orelor cu elevii supusi riscului. Anumiti profesori au spus ca este
foarte important ca ei sa incurajeze elevii, in special pe cei supusi riscului,
subliniind orice progres, recompensand bunavointa si dorinta de a participa si
colabora, incercand sa ii sustina, dand exemple care vin din diferitele
experiente ale vietii de zi cu zi. In opinia lor, scoala in general este subminata
de un exces de teorie, si este departe de a se potrivi cerintelor actuale ale
societatii. Anumiti profesori insista asupra rolului lor de a crea un mediu placut
in timpul orelor. Ei sugereaza ca sarcinile pentru elevi ar trebui sa fie "extrem
de simple si confortabile’, cum ar fi sa "asculte vorbitorul". In plus, ei
recomanda axarea eforturilor pe crearea unui mediu distractiv si relaxant de
invatare, bazat mai ales pe activitati de grup. In acest sens, activitatile practice
trebuie consolidate, pentru a ajuta scoala sa se lege la viata reala si sa o apropie
de noul mediu de comunicare global. Dupa cum a sugerat un profesor din
Bulgaria: "Este nevoie de o schimbare sistemica, deoarece in prezent profesorii
si elevii sunt blocati intr-un sistem care le impune sa studieze lucruri gresite".
In plus, profesorii subliniaza importanta schimbarii curriculum-ului scolar.

In opinia lor, curriculum-ul traditional este prea complicat, iar cantitatea de
informatii pe care copiii sunt obligati sa o asimileze in scoala este nerealist de
mare. Curriculum-ul scolar este, de multe ori, nepotrivit nevoilor si intereselor
reale ale elevilor, deoarece cunostintele teoretice au intaietate, si exista o lipsa
de conexiune la viata reala. Intarzierea sau chiar lipsa de aplicatii practice
pentru acele cunostinte ajunge sa demoralizeze elevii.
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Tot profesorii sunt cei care vin cu o solutie la aceasta problema: crearea unor
curriculum-uri diferite pentru diferiti copii; calibrarea propunerilor
educationale si didactice in baza nevoilor fiecarui elev; crearea unor spatii,
activitati si metode de lucru care sa promoveze nu numai procesele de
invatare, dar si participarea copiilor; planificarea unui Plan de Dezvoltare
Scolara care sa ajute in proiectarea dezvoltarii parteneriatului cu familiile si cu
intreaga comunitate; si organizarea unui mediu educational eficient.

Din punctul lor de vedere, profesorii au nevoie si de o instruire continua si mai
bine calificata. Aceasta trebuie axata pe noile nevoi ale copiilor si ar trebui sa
utilizeze tehnologia ca metoda de a face din lectii un lucru mult mai interesat,
adecvat si placut. Invatarea online, tablele de scris interactive, si noile abordari
de invatare si cooperare sunt doar cateva dintre exemplele mentionate de
profesori.

Multi profesori pun accent pe faptul ca scoala ar trebui sa dezvolte aptitudinile
cetatenilor, deoarece cultura si etosul scolar sunt foarte importante pentru
studentii care petrec zilnic o buna bucata de timp in scoala.

Profesorii sustin ideea de scoala care sa raspunda nevoilor societatii, o scoala
pentru sufletul fiecarui elev, o scoala care sa implementeze adevaratele valori
civice si morale. Pentru a schimba scolile, flexibilitatea este vazuta ca valoare
fundamentald. In plus, profesorii sustin utilizarea noilor manuale scolare
(actualizate cu noi exemple si informatii), precum si a noilor tehnologii, pentru
a sustine invatatura in scoala si dezvoltarea proiectelor educationale. Cea din
urma va permite crearea colaborarii si cooperarii, nu numai printre copiii din
sala de clasa, dar si printre diferitii actori din comunitate.

Pe scurt, profesorii sugereaza un nou tip de scoala, mai putin dominat de
birocratie, si mai practic si adecvat in raport cu nevoile copiilor: "mai putine
cuvinte, mai multa actiune". Ei propun sa promoveze in timpul orelor de curs
activitati mai concrete bazate pe interesele copiilor, legand procesul de
invatare la viata reala, precum si noi laboratoare si activitati extracurriculare
care sa incerce sa motiveze elevii si sa 1i mentina angajati in parcursul lor
scolar.

Profesorii recomanda, de asemenea, implicarea actorilor locali in dezvoltarea
de ateliere de lucru vocationale, menita sa le prezinte copiilor "lumea muncii".

De fapt, acest lucru ar trebui sa faca parte din activitatile dezvoltate de scoala
in raport cu autoritatile locale, ce ar trebui considerate parteneri ai scolii. Ei
considera cooperarea si colaborarea intre profesori si asociatiile publice sau
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private si familii ca fiind elemente esentiale in crearea unui mediu pozitiv si
incluziv.

Pe o linie mai generala, profesorii vorbesc despre educatia incluziva ca metoda
de a promova un nou mod de invatare, predare si trai, care sa sustina lucrurile
pe care le poate face fiecare elev prin intermediul activitatilor adecvate si
placute, gandite pentru a face din scoala un mediu placut si prolific pentru
toata lumea.

C. Probleme critice

Din analiza interviurilor, au reiesit anumite probleme critice, ce par a avea o
mare importanta, chiar daca nu se incadreaza in categoriile anterior
mentionate: probleme economice, probleme legate de mediu si presiunea
sociala.

> Probleme economice

Majoritatea profesorilor sunt de acord ca lipsa banilor este o problema serioasa
si importanta pentru scoala: Conform spuselor unui profesor din Italia,
"conditiile economice precare au un impact important asupra vietii elevilor”".
Este demn de luat in calcul faptul ca problemele economice afecteaza atat
familiile cat si scolile.

In ceea ce priveste familiile, am comentat anterior faptul ci uneori copiii sunt
obligati sa paraseasca scoala si sa mearga la munca pentru a-si sustine familia.
"Pentru a schimba aceasta situatie, este nevoie de mai multi bani" a explicat un
profesor din Romania. Lipsa banilor in cadrul familiei este, de obicei, legata de
lipsa materialelor pentru scoala, deoarece este dificil sa "achizitionezi
materiale suplimentare pentru copii din bugetul scolii (stilouri, caiete, carnete
de notite, etc.), acoperind in acelasi timp costurile cu transportul elevilor la
diferite evenimente educationale si/sau legate de cariere" , a comentat un
profesor din Bulgaria. Elevii care nu vin la scoala, sau care abandoneaza scoala
timpuriu, vin de multe ori din familii defavorizate. Oferirea unui mediu mai
bogat, cu mai multe resurse si sustinere, ar putea reprezenta o solutie pentru
problema abandonului scolar timpuriu. Insd acest lucru necesita fonduri
suplimentare, de care scolile dispun foarte rar.

Ca si consecinta, activitatile noi sau extracurriculare nu pot fi implementate,
deoarece nu exista bani care sa poata fi investiti in acestea. In raport cu acest
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punct, unul dintre profesori a spus ca a investi in educatia de astazi inseamna
de fapt a investi in viitorul tarii.

Asadar, schimbarea paradigmei, a curriculum-ului, a structurii, mentalitatii,
toate acestea trebuie facute cat mai repede posibile, prin furnizarea ajutorului
financiar necesar. Anumite scoli isi asuma acest lucru si fac ceea ce trebuie
facut.

Acele scoli, insa, au propria lor putere financiara. Altele nu isi permit sa accepte
aceasta provocare, deoarece imprumuturile de stat nu sunt folosite pentru
activitati scolare: "situatia socio-economica a familiei este importanta, chiar
daca dezavantajul nu are legatura numai cu conditiile economice ale familiei,
ci si cu ceilalti factori cum ar fi educatia parentala, zona si conditiile de trai,

etc.

Anumiti profesori au subliniat faptul ca imbunatatirea salariilor profesorilor ar

fi o conditie obligatorie: din punctul lor de vedere, remunerarea
corespunzatoare a profesorilor ar putea transforma pedagogia in locul de
munca prestigios, dezirabil, viabil din punct de vedere financiar si interesant
care ar trebui sa fie.

Anumiti profesori sugereaza si faptul ca solutia ar fi ca scoala sa primeasca
autonomie financiara, devenind astfel propriul sau sponsor. Din punctul lor de
vedere, scoala ar putea oferi copiilor manuale, calculatoare, precum si gustari
si mese.

> Aspecte legate de mediu

O alta problema majora subliniata de profesori sunt mediile scolare si
geografice. Cu privire la primul aspect, profesorii spun ca multe scoli sunt
vechi, murdare si lipsite de tehnologia, materialele si instrumentele necesare
pentru o predare adecvata. Aceasta problema este strans legata de cea a
banilor, pe care am discutat-o mai sus. In ceea ce priveste mediul geografic,
profesorii au comentat ca multi copii nu pot veni la scoala din simplul motiv ca
nu exista nici un serviciu de transport public in comun disponibil. In special in
zonele rurale din care provin multi copii, transportul public de multe ori nu
exista, si, date fiind situatiile financiare proaste ale multor familii, parintii nu
isi permit sa duca elevii cu masina la scoala zilnic. Conform declaratiilor
profesorilor, crearea unor linii de autobuz scolare in aceste zone ar reprezenta
un pas crucial in a asigura dreptul copiilor la scoala.
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> Presiunea sociala

Nu toti profesorii au vorbit despre presiunea sociala, insa cu totii au
recunoscut ca a crea din scoala un mediu corect, placut si lipsit de violenta
este o problema foarte importanta. Acest lucru este vazut ca o buna practica
ce ar putea mentine elevii in scoala. Toti profesorii sunt de acord ca intr-
adevar, climatul scolar este foarte important, recunoscand faptul ca a ajuta
elevii sa se inteleaga bine intre ei reprezinta un punct esential in a asigura
prezenta scolara. "Colegii si anturajul din cadrul scolii au o influenta foarte
mare asupra comportamentului elevilor" a declarat un profesor din Romania.

Acceptarea sau respingerea unui copil poate avea o influenta pozitiva sau
negativa asupra lui: copilul care este acceptat de ceilalti va fi mult mai
cooperant si activ, in timp ce copilul respins va fi mult mai predispus riscului
de abandon scolar timpuriu.

Anumiti profesori si-ar dori sa creeze un tip de scoala care sa se axeze pe
crearea tovarasiei si dezvoltarea activitatilor menite sa sporeasca participarea
si socializarea. Ei subliniaza faptul ca stimularea lucrului in cooperare in clasa
poate sustine si facilita anumite relatii, care poate nu ar aparea in mod spontan,
si le-ar limita pe altele. Insa "relatia intre colegi trebuie, de asemenea,
controlata si de familii. Atunci cand in spatele copiilor se afla familii solide,
limitarea si gestionarea relatiilor periculoase este mult mai facila", a declarat
un profesor din Italia.

Multi profesori sugereaza faptul ca crearea unui sentiment de apartenenta la
grup, dezvoltarea aptitudinilor de comunicare, promovarea lucrului in echipa,
folosind, inclusiv, abordari educationale, sunt metode prin care fiecare elev isi
poate gasi locul in scoala, pentru a se simti apreciat si pretuit.

Anumiti profesori subliniaza si faptul ca presiunea sociala poate fi utila ca
stimulent, astfel incat elevii sa aiba performante mai bune in scoala. In orice
caz, din punctul negativ de vedere, influenta sociala poate duce si la probleme
disciplinare si deviatii de comportament, atat in interiorul cat si in exteriorul
scolii. Cu toate acestea, majoritatea profesorilor confirma faptul ca a lasa copiii
sa creasca impreuna in cadrul scolii este, totusi, cea mai buna metoda de a-i
lasa sa devina cetateni responsabili.
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I1.2. Dezvoltarea procesului de acces, invatare si participare in
scoli prin intermediul Indexului pentru incluziune

Te sprijind in transpunerea
propriului cadru de valori in
actiuni

Sprijina realizarea unei auto-evaluari
detaliate $i a unei strategii de
imbunatatire a mediului scolar incurajeazi imbuna
durabile in realizarile
obtinute

Promoveazi o mai mare implicare
alaturi de familie i comunitati

Integreaza munca in cadrul
comunititii, cetitenia globala,
A]L.ltfi ac!‘-_"‘Fii §i C_'°Piii SE‘ sustenabilitatea, drepturile,
exprime §i iImpartageasca sanitatea si valorile
ideile lor i ca acest lucru sa :
faca o diferentd pozitiva )

Te sprijind in diminuarea
obstacolelor si mobilizarea

Te ajutd sa reflectezi resurselor

asupra a ceea ce §i cum
nvata copiii

Te ajutd sa realizezi multe din
lucrurile pe care incerci si le
Inoculeaza valori de - implementezi
incluziune in procesul de
dezvoltare

Te sprijina sa realizezi ce crezi tu
ci este corect, nu ceea ce ti se
spune de altii sa faci
Te ajuta sa mentii
schimbirile pe care le faci

Te ajutd sa imbunatitesti scoala
pentru cadrele didactice, dar si
i/ ingrijitori si copii

Furnizeaza un ghid clar pentru
dezvoltarea guvernantilor i
inspectorilor scolar




Elementele componente ale Indexului

Indexul cuprinde 5 elemente principale:

1. Concepte cheie : ofera sprijin in gandirea si discutarea aspectelor
referitoare la Parasirea Timpurie a $colii (‘Early School Leaving’ sau ‘ESL’) prin
procesul de dezvoltare prin incluziune.

2. Cadrul de planificare: structureaza abordarea privitoare la evaluarea
procesului si dezvoltare.

3. Colectarea dovezilor: permite o analiza detaliata a tuturor aspectelor
aferente unui cadru specific si sprijina actiunea de identificare si implementare
a obiectivelor prioritare privind schimbarea.

[@. 4. Un proces de incluziune: asigurd caracterul de incluziune aferent
procesului de evaluare, planificare si implementare a schimbarii.

5. Cercetarea si stabilirea unei retele de contacte: are scopul de a
consolida, comunica si evalua procesul prin extinderea retelei de contacte.
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Incluziunea prin educatie implica ...

Punerea in practica a valorilor de incluziune.

Cresterea participarii copiilor si tinerilor, cat si reducerea excluderii lor,
din cultura, activitatile si comunitatile stabilite in contexte locale.
Restructurarea culturilor, politicilor si practicilor in diverse contexte
astfel incat acestea sa devina reactive la diversitatea de copii/tineri din
mediul local.

Valorificarea, in mod egal, a tuturor copiilor, tinerilor, parintilor/
ingrijitorilor de copii si cadrelor didactice.

Identificarea diferentelor intre perceptia privind copiii drept resurse
pentru sprijinul procesului de invatare si participare, spre deosebire de
acestia vazuti ca obstacole de depasit.

Recunoasterea dreptului copiilor de a avea acces la o educatie si o gcoala
de calitate in comunitatea lor locala.

Imbunatatirea conditiilor de educare atit pentru cadrele didactice, cat
si pentru copii.

Reducerea barierelor de invatare si participare pentru toti copiii, nu
doar pentru aceia cu dizabilitati sau inclusi in categoria celor cu ‘nevoi
educationale speciale’.

Invitarea din tentativele de depasire a obstacolelor intalnite in cazul
copiilor al caror proces de invatare si/sau participare reprezinta un
aspect de ingrijorare, astfel incat schimbarile identificate ca necesare sa
fie utile copiilor pe o scara mai larga.

Evidentierea modului de dezvoltare al comunitatii si valorile acesteiea
cat si a rezultatelor obtinute.

Incurajarea relatiilor reciproc sustenabile intre contextele locale si
comunitati.

Recunoasterea faptului ca incluziunea din etapele primare de educatie
si in scoli reprezinta aspecte ale incluziunii in societate.

Intrebari:

o Incemasura este incluziunea perceputa in asociere cu copiii considerati
ca avand ,nevoi educationale speciale™?

e In ce masura este incluziunea perceputa in asociere cu copiii al caror
comportament este considerat problematic?
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Intrebari privitoare la obstacole si resurse

1.Care sunt obstacolele privind prezenta la ore, invatarea si participarea in
scoli?

2.Cine sunt aceia care intalnesc obstacole privind prezenta la ore, invatarea si
participarea?

3. Cum ar putea fi diminuate acele obstacole privind prezenta la ore, invatarea
si participarea?

4.Ce resurse sunt utilizate pentru a veni in sprijinul incurajarii prezentei la ore,
invatarii si participarii?

5.Ce resurse suplimentare pot fi mobilizate pentru a veni in sprijinul incurajarii
prezentei la ore, invatarii si participarii?
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Ce inseamnad sprijin?

Ce activitati pot fi considerate drept sprijin in vederea asigurarii accesului la
educatie, participarii si invatarii?

Care sunt implicatiile acestei definiri a sprijinului in procesul de coordonare a
acestuia?
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Schimbarea

Scolile se schimba in permanentd, in diverse feluri si pentru diverse motive.
Doar anumite dintre aceste schimbari se datoreaza unui plan de dezvoltare a
scolii.

Schimbarile survenite ar putea sa nu fie consecvente intre ele sau cu
dezvoltarea actului de incluziune.

Modificarile pe care le adoptati in cadrul scolii Dvs. sunt toate menite sa
indrume scoala intr-o directie unitara?
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)

k)

Scoala noastra dezvoltd valori de incluziune impartasite
de toata lumea?

Personalul, educatorii, parintii/ ingrijitorii de copii acorda timp pentru a
discuta despre valori, implicatiile acestora in actiune, natura propriilor
valori si cum acestea se diferentiaza printre oameni?

Sunt valorile intelese prin intermediul actiunilor, mai mult decat prin
cuvinte?

Este toata lumea din cadrul scolii dedicata principiului egalitatii intre valori
intre toti oamenii si participarii tuturor?

Adultii si copiii exploreaza valorile ce stau la baza modului lor de a lucra si
de a se comporta in cadrul scolii?

Adultii si copiii evita presupunerea ca toti oamenii din cadrul comunitatii
impartasesc aceleasi valori?

Este inteles conceptul conform caruia este necesara practica indelungata
si incredere pentru a exprima in mod autentic valorile care genereaza
actiunile unui individ?

Este inteles faptul ca un consens privind valorile este, de obicei, partial, din
moment ce diferentele de opinie se devoaleaza pe masura aprofundarii
discutiilor, spre exemplu privitoare la participare si egalitate?

Personalul, copiii, parintii/ ingrijitorii de copii si educatorii agreaza in linii
generale privind cadrul de valori care poate fi reglementat prin stabilirea
unor actiuni in cadrul scolii?

Este utilizat vreun cadru de valori agreat pentru a rezista oricaror presiuni
exterioare gcolii, de a actiona in conformitate cu un set diferit de valori?
Personalul isi evalueaza propriile proceduri prin prisma valorilor pe care le
agreaza si propun schimbari acolo unde procedurile sunt generate de
valori pe care acestia le resping?

Este inteles faptul ca aplicarea unor valori impartasite ar putea implica
gestionarea unor situatii de conflicte suprapuse, spre exemplu, atunci cand
participarea unui copil interfereaza cu cea a unui alt copil?

Adultii si copiii atrag atentia asupra actiunilor din interiorul si exteriorul
scolii care sunt corespunzatoare unui un cadru agreat de valori?

Sunt schimbarile din cadrul gcolii realizate in conformitate cu un cadru
agreat de valori?

Sunt discutiile aprofundate dincolo de titulatura valorilor, pana la
complexitatea intelesului pe care acestea il au?
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Personalul si copiii fac o conexiune intre rezumatul declaratiei de valori a
scolii si o intelegere mai aprofundata a acestora?

Sunt explorate limitarile aferente ideilor privind valorile nationale, globale
si Vestice?

Promoveaza scoala valorile sale si incurajeaza si pe altii sa interactioneze
cu personalul si copiii pe baza valorilor agreate in cadrul scolii?

Se aplica in mod egal un cadru agreat de valori adultilor si copiilor?

Este recunoscut faptul ca toti trebuie sa ne straduim pentru a actiona in
conformitate cu propriile valori?

Se intelege faptul ca un cadru puternic de valori poate fi adoptat de catre
oameni ne-practicanti ai vreunei religii cat si de catre o varietate de religii?
Se intelege faptul ca a avea o religie sau o pozitie politica nu asigura
asumarea unor valori de incluziune?

Interactioneaza oamenii in afara scolii in acelasi mod in care
interactioneaza in cadrul scolii?

Se intelege ca implicatiile unor valori, precum a-ti pasa in mod egal de toti
semenii si de a incuraja sentimentul sperantei in viitor, sunt aspecte ale
sarcinilor profesionale ale personalului?
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DIMENSIUNEA A: Crearea culturii de incluziune

A.1| Construirea comunitatii

INDICATORUL A.1.1| Toata lumea se simte binevenita

a)

g

n)

Este primul contact avut de oameni cu mediul scolar, prietenos si
primitor?

Este ambientul aferent mediului scolar unul inaltator?
Sunt copiii si parintii / ingrijitorii acestora salutati intotdeauna?

Este mediul scolar primitor pentru toti copiii, inclusiv pentru aceia cu
dizabilitatii, calatori sau refugiati?

Este mediul scolar primitor pentru toti parintii / ingrijitorii si alti membri
ai comunitatii locale?

Sunt furnizate informatii privind activitatile si politicile implementate,
catre toti parintii / ingrijitorii?

Este informatia accesibila tuturor, indiferent de limba materna sau
dizabilitatile receptorilor (de exemplu, disponibila prin traducere, in
format Braille, caseta audio, cu litere mari imprimate)?

Sunt disponibili interpreti prin semne sau alti interpreti in limba materna,
atunci cand este necesar?

Mentioneaza informatia privind mediul scolar, ca toti copiii din
comunitatile vecine sunt bineveniti?

Sunt culturile si comunitatile locale celebrate prin semne si alte elemente
vizuale?

Sunt implementate obiceiuri pozitive pentru primirea noilor copii si cadre
didactice, precum si pentru a marca plecarea acestora din mediul scolar?
Copiii / tinerii au un sim{ al proprietatii asupra spatiilor si/sau
incaperilor?

Copiii, parintii / ingrijitorii, cadrele didactice, comitetul administrativ /
educatorii si membrii comunitatii au un simt al proprietatii asupra
mediului gcolar?

Alte intrebari
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DIMENSIUNEA B: Elaborarea unor politici de incluziune

B.1 | Dezvoltarea unui mediu pentru toti

INDICATORUL B.1.2 | Toate cadrele didactice nou venite sunt ajutate sa se
acomodeze

a)

b)

)

Exista o politica agreata privind introducerea noilor cadre didactice in
mediul gcolar, cat si sprijinirea acestora?

Exista dificultati recunoscute pe care cadrele didactice le-ar putea avea
in procesul de acomodare la un nou loc de munca dintr-o alta localitate?

Cadrele didactice cu experienta mai mare de lucru evita in a-i trata pe
nou veniti ca pe niste straini, spre exemplu prin utilizarea unor exprimari
de genul ‘nofi’, prin care acestia s-ar simti exclusi?

Are fiecare cadru didactic nou un mentor care este in mod authentic
interest in a-1 sa se acomodeze?

Exista oportunitati pentru toate cadrele didactice, inclusiv pentru cele
nou venite, de a-si impartasi cunostintele si expertiza dobandite?

Li se asigura noilor cadre didactice informatia de baza privind mediul
scolar?

Sunt intrebate noile cadre didactice privind informatiile suplimentare de
care au nevoie si daca acestea furnizate?

Sunt solicitate observatiile privind mediul scolar ale noilor cadre
didactice i ale elevilor veniti prin transfer, fiind acestea apreciate pentru
noile perspective pe care le pot furniza?

Sunt solicitate observatiile privind mediul gcolar ale cadrelor didactice
care parasesc scoala, fiind acestea apreciate pentru perspectivele pe care
le pot furniza?

Alte intrebari
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DIMENSIUNEA C: Progresul practicilor de incluziune

C.1| Gestiunea procesului de invatare

INDICATORUL C.1.3 | Activitatile incurajeaza participarea tuturor copiilor

a)

g

)

Activitatile implica emotional copiii si transmit sentimente de entuziasm
si amuzament in procesul de invatare?

Este incurajata libera exprimare prin intermediul artei, muzicii si
dansului, precum si prin limbaj?

Sunt utilizate marionetele, papusile si pozele pentru a analiza anumite
situatii si emotii?

Sunt folosite inregistrarile foto pentru a capta si impartasi activitatile
derulate in cadrul mediului scolar si in afara acestuia?

Extind cadrele didactice aria de povesti, cantece, jocuri i rime dincolo de
contextual familiar, infuzand informatii din alte culturi sau limbi?

Activitatile derulate se bazeaza pe limbaj si experiente pe care copiii le
traiesc in afara mediului gcolar?

Activitatile derulate se bazeaza pe diferentele sesizate fata de
cunostintele si experientele anterior traite de copii?

Recunosc cadrele didactice faptul ca actul creatiei sau al incercarii de a
elabora o activitate poate fi mai important decat rezultatul final?

Raspund cadrele didactice mereu in mod mereu pozitiv fata de incercarile
artistice sau creative ale copiilor?

Mentin cadrele didactice un contact cu copiii prin coborarea la acelasi
nivel de inaltime cu acestia?

Se asigura cadrele didactice ca toti copiii, mai mici sau mai mari, sunt
atenti ca o noua activitate este pe cale de a incepe, spre exemplu prin a-
si face remarcata prezenta inainte de a-i ridica, ingriji sau hrani?

Recunosc cadrele didactice efortul fizic sau mental pe care unii copii cu
dizabilitati trebuie sa il depuna pentru a finaliza anumite activitati, de
exemplu, daca sunt utilizate proceduri de citire a buzelor sau dispozitive
pentru cei cu vederea afectata?

Furnizeaza cadrele didactice modalitati alternative pentru a asigura
accesul sau intelegerea unor noi experiente pentru copiii care nu pot sa
se implice corespunzator in anumite activitati, de exemplu, datorita
afectiunilor vizuale?
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n) Sunt incurajati copiii cu probleme grave de comunicare sa simta ca
reactiile lor la activitatile desfasurate sunt apreciate?

o) Furnizeaza cadrele didactice oportunitati variate copiilor ce comunica
non-verbal pentru ca acestia sa isi poata exprima alegerile, prin alegerea
unor imagini, poze sau obiecte?

p) Alte intrebari
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CHESTIONAR 1: INDICATORI

Va rugam sa bifati caseta corespunzatoare grupului care descrie implicarea
dumneavoastra cu copii prescolari:

[ ] profesor L asistent profesor | alt membru de personal

[ ] parinte /ingrijitor [ ] copil sau tanar(a) [ ] guvernant

_Jaltul (va rugam sa mentionati)

Toata lumea este binevenita

e acord

D

?

De acord si

dezacord

dezacord

In

Am nevoie de mai

Biiati caseta care reda cel mai bine oiima dvs 2> <

7

multe informatii

Personalul este cooperant

Copiii se ajuta unii pe ceilalti

Personalul si copii se respecta reciproc

Ul | W N =

¥

Personalul si parintii/ ingrijitorii
colaboreaza

Personalul si guvernantii lucreaza bine
impreuna

Scoala este un model de democratie a
cetatenilor

Scoala incurajeaza intelegerea conexiunii
dintre oamenii din toata lumea

A1l: Construirea comunitatii

Adultii si copiii sunt responsabili pentru
o varietate de aspecte care definesc
genul speciei

10

Scoala si comunitatea locala se dezvolta
reciproc

1

Personalul face legatura intre ce se
petrece la scoala si mediul copiilor de
acasa
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1| Scoala dezvolta valori de incluziune
impartasite de toti

2 | Scoala incurajeaza respectarea
drepturilor umane

3 | Scoala incurajeaza respectul pentru
integritatea planetei Pamant

4 | Incluziunea este vazuta ca un mod de
participare

5 | Asteptarile sunt ridicate pentru toti copiii

Copiii sunt pretuiti in mod egal

7| Scoala respinge orice forma de
discriminare

8 | Scoala promoveaza interactiuni non-
violente si rezolvarea amiabila a
disensiunilor

9 | Scoala incurajeaza adultii si copiii sa se
simta bine in pielea lor

10 | Scoala contribuie la starea de sanatate a

Coiiilor si adultilor

1| Scoala are un proces de dezvoltare prin
participare

2 | Scoala are o abordare de incluziune la
dezvoltarea abilitatilor de conducere

3 | Numirea si promovarea se desfasoara pe
crierii echitabile

A2: Stabilirea valorilor de incluziune

| 4| Expertiza personalului este recunoscuta
3 si e utilizata
E 5 | Tot personalul nou venit este ajutat sa se
&, acomodeze
6 | Scoala cauta sa admita toti copiii din
- localitate
7 | Toti copiii nou veniti sunt ajutati sa se
acomodeze

8 | Grupurile de predare si invatare sunt
stabilite pentru a acorda sanse egale de
invatare copiilor

9 | Copiii sunt bine pregatiti pentru a se
integra in alte medii scolare

10 | Scoala are facilitati usor accesibile
tuturor

11 | Cladirile si terenul scolii sunt construite
pentru a permite participarea tuturor

B1: Dezvoltarea scolii
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12 | Scoala reduce amprenta sa de carbon si
utilizarea apei
13 | Scoala  contribuie la reducerea

cantitatilor de deseuri
S S

1| Toate formele de sprijin acordate sunt
bine coordonate
2 | Activitatile de dezvoltare profesionala

i ajuta personalul sa raspunda
S corespunzator in cadrul componentei de
diversitate

3 | Invatarea limbii engleze ca un instrument
ajutator suplimentar este o resursa utila
intregii scoli

4 | Scoala sprijina continuitatea procesului
de educare a copiilor aflati in plasament
social

5 | Scoala se asigura ca politicile sale privind
"nevoi educationale speciale" sprijina
incluziunea

6 | Politica comportamentala este legata de
dezvoltarea procesului de invatare si a
curriculei

7 | Presiunile privind excluziunea
disciplinara sunt in scadere

8 | Obstacolele in calea participarii la ore
sunt in scadere

9 | Comportamentul de intimidare este
minimalizat

1| Copiii exploreaza ciclul de productie si
consum al hranei
2 | Copiii cerceteaza importanta apei

B2: Organizarea sprijinului pentru promovarea diversit

Copiii studiaza rolul imbracamintii si
decorarea corpului

4 | Copiii invata despre locuinte si mediul
constructiilor umane

5 | Copiii afla despre cum si de ce se muta
oamenii din orasul lor sau in jurul lumii

6 | Copii invata despre sanatate si relatiile
umane

7 | Copiii invata despre pamant, sistemul
solar si univers

C1: Elaborarea unei curricule pentru toti
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8 | Copiii studiaza viata pe pamant

Copii cerceteaza despre surse de energie

10 | Copiii cerceteaza despre comunicare si
tehnologie

11 | Copiii interactioneaza cu si creeaza arta
literaturii si muzica

12 | Copiii invata despre munca si fac
coeziunea cu dezvoltarea intereselor de
studiu

13 | Copiii invata despre etica, puterile in stat

Si guvern
S —
1| Planificarea activitatilor de invatare tine

cont de toti copiii

2 | Activitatile de invatare incurajeaza
participarea

3 | Copiii sunt incurajati sa fie ganditori
critici cu incredere de sine

4 | Copiii sunt implicati activ in propriul
proces de invatare

5 | Copiii invata unii de la ceilalti

]

::; Lectiile dezvolta o intelegere a
& asemanarilor si diferentelor dintre
:0;3 oameni

8| 7| Evaluarile incurajeaza rezultatele tuturor
E 8 | Disciplina se bazeaza pe respect reciproc
g | 9 |Personalul didactic planifica, preda si
5 evalueaza impreuna

2| 10 | Personalul elaboreaza resurse comune de
g invatare

& | 11| Asistentii cadrelor didactice sprijina

procesul de invatare si participare a
tuturor copiilor

12 | Temele sunt stabilite astfel incat sa
contribuie la procesul de invatare a
fiecarui copil

13 | Activitatile in afara orelor formale de
predare sunt disponibile pentru toti copiii
14 | Resursele din localitatea in care se afla
scoala sunt cunoscute si utilizate
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Sunt trei lucruri care imi plac cel mai mult la aceasta scoala:

Sunt trei lucruri pe care as dori cel mai mult sa le schimb la scoala:
1.

2.

3.
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CHESTIONAR 2: SCOALA COPILULUI MEU

Bifati caseta care reda cel mai bine opinia dvs 2

De acord

De acord si

7

dezacord

In dezacord

A

Cadrul de planificare si chestionare

1 De obicei copilul meu abia asteapta sa mearga la
scoala

2 Copilul meu are prieteni buni la scoala

3 | Ma simt parte a comunitati scolii

4 | Scoala ma tine la curent cu tot ce se intampla

5 | Mis-a cerut sa contribui la unele lectii

6 | Cred ca este cea mai buna scoala din zona

7 Scoala si locul de joaca sunt atractive

8 | Grupurile sanitare sunt curate si sigure

9 | Copiii se inteleg bine impreuna

10 | Cadrele didactice se inteleg bine impreuna

11 | Adultii si copiii se inteleg bine impreuna

12 | Cadrele didactice si parintii se inteleg bine
impreuna

13 | Toate familiile sunt importante in mod egal in
fata cadrelor didactice din cadrul scolii

14 | Am prieteni in randul celorlalti parinti

15 | Imi plac cadrele didactice

16 | Cadrele didactice sunt interesate de ce le
povestesc despre copilul meu

17 | Este bine sa fie copii din diverse medii la scoala

18 | Doar prin prezenta in cadrul scolii, copilul meu
invata cum sa se inteleaga cu restul oamenilor

19 | Copilul meu invata ce inseamna democratia doar
prin simpla prezenta la aceasta scoala

20 | Copilul meu invata importanta preocuparii
pentru mediu

21 | Copilul meu mananca sanatos la scoala

22 | Am contribuit la schimbarea scolii intr-un loc
mai bun

23 | Orice copil care locuieste in apropierea acestei

scoli este binevenit aici
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24 | Cand copilul meu a inceput sa mearga la aceasta
scoala s-au facut eforturi pentru a ma face sa ma
simt implicat(a)

25 | Fiecare copil este tratat cu respect

26 | Copiii cu dizabilitati sunt acceptati si respectati
in scolii

27 | Baietii si fetele se inteleg bine impreuna

28 | Afi diferit este vazut ca o parte obisnuita a vietii

29 | Estirespectat indiferent de culoarea pielii tale

30 | Esti un membru cu drepturi egale in cadrul scolii
indiferent de religia ta sau daca nu ai vreo religie

31 | Oamenii nu se uita cu superioritate la copii din
cauza hainelor pe care le poarta

32 | Estirespectat datorita eforturilor pe care le
depui, nu pentru rezultatele la testele pe care le
dai

33 | Copiii evita sa isi spuna nume jignitoare

34 | Comportamentul de intimidare nu reprezinta o
problema

35 | Daca cineva ar incerca sa imi intimideze copilul
stiu ca as primi ajutorul necesar din partea scolii

36 | Daca vreun copil a lipsit vreo zi cadrele didactice
doresc sa afle unde a lipsit acesta

37 | Cadrele didactice nu au favoriti printre copii

38 | Consider ca atunci cand lauda un copil, cadrele
didactice sunt corecte

39 | Consider ca atunci cand pedepsesc un copil,
cadrele didactice sunt corecte

40 | Cand unii copii intrerup lectiile, ceilalti copii ii
ajuta pe acestia sa se linisteasca

41 | Copilul meu invata cum sa solutioneze o disputa
prin ascultare, dialog si compromis

42 | Scoala trimite copiii acasa daca s-au purtat
necorespunzator

43 | Lectiile folosesc in modul util ceea ce copilul
meu a invatat in afara scolii

44 | Scoala are un sistem bun de sprijin pentru copii
daca acestia intampina o problema

45 | Copilul meu invata multe lucruri de la aceasta
scoala

46 | De multe ori, li se acorda incredere copiilor ca

acestia sa invete pe cont propriu
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47 | Scoala gestioneaza bine aspectul economisirii
energiei

48 | Copilul meu invata sa fie responsabil cu mediul,
in cadrul scolii si in zona inconjuratoare

49 | Copii se ajuta unii cu ceilalti cand intampina
dificultati in proiectele lor

50 | Copilul meu stie cum sa ceara ajutor pentru
proiectele sale atunci cand are nevoie

51 | Scoala este un loc unde oamenii isi asculta ideile
pe care le au

52 | Copilul meu intotdeauna intelege ce urmeaza de
facut in cadrul lectiei

53 | Copilul meu intelege de cele mai multe ori cand i
se da teme de facut

54 | Temele imi ajuta copilul sa invete

55 | In timpul pauzelor de masa copilul meu participa
la diverse cluburi sau practica sport

56 | Dupa scoala copilul meu mai participa in diverse
cluburi sau practica sport

Sunt trei lucruri care imi plac cel mai mult la aceasta scoala:

Sunt trei lucruri pe care as dori cel mai mult sa le schimb la scoala:
1.

2.

3.
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CHESTIONAR 3: SCOALA MEA

Va rugam sa notati ca atunci cand ne referim la cuvantul “copil sau copii”, ne
referim inclusiv la copii mai mari sau tineri

b=l h=) =) b=
S| 848 c28
« ® g - G
) ) ) )
Bifati caseta care reda cel mai bine opinia dvs 2 ol Bl ©
1 | Abia astept sa merg la scoala
2 | Ma simt parte a unei comunitati mari
3 | Scoala si locul de joaca sunt atractive
4 | Grupurile sanitare sunt curate si sigure
5 | Copiii se inteleg bine impreuna
6 | Adultii se inteleg bine impreuna
7 | Adultii si copiii se inteleg bine impreuna
8 | Am prieteni buni
9 | Imi plac cadrele didactice
10 | Scoala ma face sa ma simt bine in pielea mea
o | 11| Scoala ma face sa ma simt bine in legatura cu
S viitorul
-8 12 | Suntem incurajati si sustinem ceea ce
0 credem noi ca este corect
'S | 13 | Este bine sa fie copii din diverse medii la
.E‘ scoala
& | 14 | Doar prin prezenta in cadrul scolii, invat cum
§.§ sa ma inteleg cu restul oamenilor
g | 15 | Aminvatat ce inseamna democratia doar prin
a prezenta la scoala
< | 16 | Am invatat cum propriile actiuni ii afecteaza
E pe cei din scoala
® | 17 | Am invatat cum propriile actiuni ii afecteaza
© pe ceilalti oameni
18 | Am invatat cum propriile valori imi
influenteaza felul in care ma port
19 | Mananc sanatos la scoala
20 | Familia mea se simte implicata in tot ce se
petrece la scoala
21 | Cand profesorii spun ca vor face ceva, chiar
fac
22 | Oamenii recunosc atunci cand fac greseli
23 | Este un loc confortabil in cadrul scolii unde
pot merge in pauza de masa
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24

Am fost inclus in transformarea scolii intr-un
loc mai bun

25

Orice copil care locuieste in apropierea scolii
este binevenit in cadrul acesteia

26

Cand am venit prima oara la aceasta scoala
am fost ajutat sa ma acomodez

27

Esti respectat indiferent de culoarea pielii
tale

28

Esti un membru cu drepturi egale in cadrul
scolii

29

Copiii nu se uita cu superioritate la alti copii
din cauza hainelor pe care le poarta

30

Baietii si fetele se inteleg bine impreuna

31

A fi diferit este vazut ca o parte obisnuita a
vietii

32

Copiii cu dizabilitati sunt acceptati si
respectati

33

Copiii evita sa isi spuna nume jignitoare

34

Daca cineva ar incerca sa ma intimideze sau
pe altcineva, as spune profesorilor acest
lucru

35

Cadrele didactice nu au favoriti printre copii

36

Daca vreun copil a lipsit vreo zi cadrele
didactice doresc sa se afle unde a lipsit acesta

37

Consider ca atunci cand lauda un copil,
cadrele didactice sunt corecte

38

Consider ca atunci cand pedepsesc un copil,
cadrele didactice sunt corecte

39

Cadrele didactice stiu cum sa potoleasca
copiii care intrerup lectiile

40

Cand unii copii intrerup lectiile, ceilalti copii
ii ajuta pe acestia sa se linisteasca

41

Invatam cum sa solutiondam o disputa prin
ascultare, dialog si compromis

42

In cadrul lectiilor copiii se ajuta adesea in
perechi sau in mici grupuri

43

In cadrul lectiilor copiii impartasesc ce invata
cu ceilalti copii

44

Daca intampin vreo dificultate in timpul unei
lectii, un cadru didactic sau asistent ma ajuta

45

Imi plac majoritatea lectiilor la care particip

46

Invat despre ce se intdmpla in lumea intreaga

47

Am invatat despre importanta drepturilor
umane

71




48 | Invat despre cum se poate reduce suferinta
in lume

49 | Invat multe lucruri in aceasta scoala

50 | Uneori, copiilor li se acorda incredere sa
invete pe cont propriu

51 | Invatam cum sid economisim energie in
cadrul scolii

52 | Invatam sa ne ingrijim de mediul inconjurator
in cadrul scolii si zonele invecinate

53 | Invatam sd respectam planeta Pamant

54 | Cand asistentii cadrelor didactice sunt in
clasa, ajuta pe oricine are nevoie de ajutor

55 | Cadrele didactice sunt interesate sa imi
asculte ideile

56 | Copiii sunt interesati sa asculte ideile
celorlalti

57 | In timpul lectiilor inteleg ce urmeaza de facut

58 | Stiu cand am facut un lucru bun

59 | Cadrele didactice nu se supara daca am facut
greseli, daca mi-am dat tot efortul

60 | Proiectele mele sunt expuse pe peretii scolii

61 | Cand mi se dau teme, de obicei inteleg ce
trebuie sa fac

62 | Consider ca temele ma ajuta sa invat

63 | In pauza de masa sau dupi scoald, mai
particip in cluburi sau la jocuri sportive

Sunt trei lucruri care imi plac cel mai mult la aceasta scoala:
L.

2.
3.
Sunt trei lucruri pe care as dori cel mai mult sa le schimb la scoala:
1.

2.
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Intrebari referitoare la accesul la scoala

DIMENSIUNEA B Elaborarea unor politici de incluziune

B.1 | Dezvoltarea unui mediu gcolar pentru toti

INDICATORUL B.1.6 | Scoala urmadreste sa admita toti copiii din localitatea de
rezidentd

g

)

Este promovata dorinta scolii de a admite toti copiii din localitate ca si
politica a scolii?

Se reflecta in denumirea scolii natura sa cuprinzatoare si pro comunitara?
Sunt incurajati toti copiii din localitate sa mearga la scoala, indiferent de
aptitudini, dizabilitati sau istoric?

Sunt bine primiti copiii aflati in vizita in comunitate, pentru a participa la
orele gcolii?

Cauta scoala sa depaseasca obstacolele referitoare la participarea varietatii
de grupuri etnice rezidente in localitate?

Sunt incurajati sa participe la scoala copiii unor persoane solicitante de azil
sau refugiate?

Sunt incurajati sa participe la scoala copiii unor familii temporar rezidente
in comunitate?

Sunt familiile rezidente ce au copii inscrisi la scoli speciale, incurajate sa isi
trimita copiii la scoala din localitate?

Militeaza personalul scolii pentru participarea in scoala lor a copiilor cu
dizabilitati?

Atunci cand un copil care a intampinat dificultati in cadrul unei scoli

anterioare vine in cadrul scolii, personalul sugereaza ca participarea
acestuia este provizorie?

Se achita gcoala de obligatiile sale legale de a acorda prioritate la inscriere
acelor copii aflati in servicii publice de ocrotire a copilului?

Isi promoveaza scoala interesul de a primi in cadrul scolii copii aflati in
servicii publice de ocrotire a copilului?
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m) Se conformeaza scoala cu obligatiile legale de a nu sustine interviuri sau

p)

q)

folosi informatii provenite din conversatii avute cu parinti, rude sau
comentarii din partea persoanelor cunoscute candidatilor scolii?

Evita scoala de a solicita donatii familiilor inainte de admiterea copiilor
acestora la scoala?

Acolo unde sistemul religios al scolii conduce la crearea unui mix etnic
nereprezentativ pentru comunitatea inconjuratoare, cauta scoala sa
creeze legaturi puternice de comunicare si sa lucreze cu alte scoli din
zona?

Atunci cand o scoala are o predilectie catre un sistem religios, face ca
proximitatea de o astfel de scoala sa constituie un criteriu prioritar pentru
admiterea copilului, fata de apartenenta religioasa a familiei din care
provine copilul?

Evita scolile cu o anumita apartenenta religioasa sa impuna restrictii la

angajare pentru personal de o anumita apartenenta religioasa?

Minimizeaza divizarea religioasa o gcoala de o apartenenta religioasa, spre
exemplu, prin ne-favorizarea unei anumite ramuri a religiei crestine sau
islamice?

Se inregistreaza o crestere a proportiei numarului de copii din localitate
inclusi in cadrul scolii?

Se inregistreaza o crestere a gradului de diversitate a copiilor din localitate
care sunt inclusi in cadrul scolii?



Discutii privitoare la actiuni dovedite

Dat fiind ca oamenii pot avea diferite motive pentru a minimiza sau exagera
anumite probleme, membrii grupului trebuie sa se provoace reciproc in a
emite dovezi privind punctele de vedere exprimate: ce au citit, vazut sau auzit,
pentru a sustine opiniile exprimate.

Grupul ar trebui sa agreeze asupra unui indicator din Index acolo unde mediul
scolar performeaza satisfacator, cat si un indicator din Index unde mediul
scolar ar putea sa beneficieze de imbunatatiri.

In fiecare dintre cazuri, ar trebui sa fie furnizate dovezi pentru sustinerea
opiniei emise, spre exemplu, prin intermediul urmatoarelor intrebari:
e Care este gradul de aprobare al acestui indicator?
» Ce dovezi exista pentru a sustine opiniile privind acest indicator?
e Ce dovezi exista ca sunt si alti indicatori, similari sau diferiti, care sa
consolideze opinia exprimata?

» Ce alte informatii ar putea fi utile?

Identificarea prioritatilor scolii

Cat de importante sunt aspectele identificate, in functie de urmatorii
indicatori?

Urgenta | Fezabilitate | Impact | Total

Aspectul 1

Aspectul 2
Aspectul 3
Aspectul 4
Aspectul 5

Urgenta |1=Neimportant 2 = Oarecum important
3 = Foarte important 4 = Esential

Fezabilitate | 1=In niciun caz 2 = Foarte putin probabil
3 = Oarecum fezabil 4 = Foarte fezabil

Impact 1= Foarte scazut 2 = Scazut 3 = Puternic 4 = Foarte puternic
potential
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Exemplu de fisa de actiune
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FISA DE ACTIUNE PENTRU INCLUZIUNE
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Valorile noastre
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5. Ce resurse ne sunt necesare? (spatiu, timp, materiale, echipament,

cunostinte limbi straine, finante...)
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6. Pana la ce data consideram ca se poate atinge obiectivul setat?

9. Cum vom comunica privind proiectul si cum vom face remarcat
progresul intregului proces?

10. Cum vom marca atingerea reperelor din proiect? Dar realizarea finala a
prioritatii?
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Grija pentru comunicare

O autoritate locala a obtinut finantare pentru instruirea cadrelor didactice ale
scolii in utilizarea Indexului. Spre finalul primei sesiuni, cadrele didactice au
parcurs chestionarul din Index si au selectat un indicator din cadrul fiecarei
dimensiuni in dreptul caruia au considerat ca mediul scolar trebuie sa aduca
imbunatatiri.

In legatura cu Dimensiunea C, mai multe cadre au subliniat ingrijorarea
acestora privind gradul limitat in care au incurajat copiii sa comunice unii cu
altii, astfel ca adultii au ales indicatorul C.1.2 ‘Activitatile incurajeaza toti copiii
sa comunice’. Cand au vazut in detaliu intrebarile aferente indicatorului ales,
au constatat ca sunt inca multe aspecte bine fundamentate in cadrul actiunilor
lor, dar gi faptul ca sunt aspecte unde se pot aduce mai multe imbunatatiri. Au
vorbit despre situatii in care au stat impreuna cu copiii si au discutat cu ei si
unii cu altii, drept una din actiunile de rutina zilnica (C.1.2g), cat si atunci cand
au avut conversatii despre ce inseamna intrebarile deschise (C.1.2j) si ce
inseamna sa fie incurajata dezvoltarea limbajului pentru gandit si invatat
(C.1.2h).

Cu toate ca toti au aratat preocupare pentru a oferi copiilor spatiu de joaca, de
invatare si de inter-relationare, fara prea multa interventie din partea adultilor,
a existat o discutie productiva privind modul in care adultii pot sa incurajeze
invatarea si relationarea, eliminand astfel barierele aferente, cat si ca acestia
sa participe in activitati impreuna cu copiii, largindu-si astfel propriile idei si
ajutandu-i sa isi analizeze propriile sentimente cat si pe ale altora.

naintea urmatoarei sedinte, au facut citeva observatii privind desfigurarea
unei zile in cadrul mediului gcolar. Au realizat ca, desi exista multe discutii in
cadrul unui grup de joaca, majoritatea acestora implica indicatii trasate de
catre adulti. Au constatat ca multi copii vorbeau intre ei, in timp ce altii
vorbeau foarte putin. La urmatoarea sedinta a cursului, au elaborat o fisa de
actiuni privind modalitati de a extinde si aprofunda oportunitatile de discutii
in cadrul mediului gcolar.

 Au stabilit ca sunt necesare discutii suplimentare pentru incurajarea utilizarii
exprimarii verbale si au planificat o sedinta cu consilierii autoritatii locale pe
tema ‘promovarii mediului de comunicare si a exprimarii verbale’.

e Au stabilit sa reconfigureze pauza de masa pentru a oferi o mai buna
oportunitate de a purta discutii relaxate.
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» Au stabilit sa grupeze copiii in grupuri mai mici, impreuna cu cadrul didactic
alocat fiecarui grup. Grupul a stabilit sa reflecteze asupra calitatii
conversatiilor avute cu copiii cand iau parte la activitati comune si sa
impartageasca in cadrul intalnirii lor saptamanale idei privind incurajarea
copiilor de a conduce conversatii cu adultii mai des.

» Au stabilit sa impartaseasca experienta lor privind stimularea conversatiilor
intre copii, pentru aceia care sunt mai timizi sau retinuti in a comunica cu
ceilalti.

» Au stabilit sa utilizeze timpul petrecut cu parintii, pentru a afla despre ce le
place copiilor sa vorbeasca acasa, pentru a incerca sa elimine diferenta intre
casa si mediul gcolar.

In cadrul urmatoarei sedinte din cadrul cursului au informat privind progresul
actiunilor stabilite.

Au constatat ca pentru unii dintre ei este dificil sa scape de obiceiul de a pune
intrebari la care stiu deja raspunsul. Au discutat despre modul in care isi pot
relationa practicile de lucru cu modul in care sunt acasa cu proprii lor copii
sau cu alti copii pe care ii cunosc bine si despre modul in care conversatia
"profesionala” ar putea impiedica discutiile cu copiii. Au vorbit despre modul
in care acestia se identificasera mai mult cu modul in care parintii si-au vazut
proprii copii si au gasit modalitati de a conecta activitatile din mediul scolar cu
ceea ce se intampla acasa, printr-o explorare a indicatorului A.1.6, ‘Cadrele
didactice leaga ce se intampla in mediul scolar cu viata copiilor acasa’ pe care
l-au selectat ca indicatori din cadrul Dimensiunii A. Au mentionat exemple de
intrebari adresate copiilor la care au dorit cu adevarat un raspuns si cum
implicarea lor in activitatile copiilor, ca participanti, a generat discutii mai
informale.

La sedintele ulterioare, cand au inceput sa lucreze la implementarea
ingrijorarilor din celelalte dimensiuni, acestia au precizat ca copiii venisera mai
des la cadrele didactice pentru a le spune despre ideile lor in timpul jocului si
pentru a le arata cum au facut un model sau au construit ceva.

Cadrele didactice au fost invitate mai des sa faca parte din jocul de rol, iar copiii
au vorbit mai mult despre ceea ce s-a intamplat acasa. Asa cum a spus un cadru
didactic: "Simtim ca stim mai bine copiii". Dupa sesiunea suplimentara privind
exprimarea verbala, un cadru didactic a spus: "Am considerat ca este util, dar
deja facem majoritatea lucrurilor sugerate in curs, drept urmare a utilizarii
Indexului si a modului in care folosim tot mai multe oportunitati de a impartasi
ideile noastre ".
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I1.3. Dezvoltarea procesului de invatare si participare in scoli cu
probleme prin intermediul Indexului pentru incluziune

104 - Mecanism de prevenire si interventie la nivel de scoala

O actiune comuna
Procesul de incluziune reprezinta o actiune comuna.

Cand intentionam sa implementam mecanismul de prevenire si interventie
bazat pe scoala, vedem promovarea invatarii si a participarii ca fiind cea mai
importanta masura pentru a asigura succesul educational si a preveni
parasirea timpurie a scolii.

Aceasta ne implica pe toti in reflectarea asupra barierelor care au fost create
pentru a preveni succesul scolar al elevilor, cat si asupra reducerii acestora.

Indexul pentru incluziune

Indexul pentru incluziune este o resursa care sprijina dezvoltarea incluziva a
scolilor, in special a celor care lucreaza intr-un mediu dificil, in care Parasirea
Timpurie a Scolii (PTS sau Early School Leaving -ESL) este o problema larg
raspandita.

Indexul ii poate ajuta pe toti cei aflati in mediul scolar sa-si gaseasca urmatorii
pasi pentru a creste participarea si invatarea tuturor copiilor.

Materialele sunt concepute pentru a provoca si a ajuta orice mediu scolar sa
devina mai incluziv, oricat de "incluziv" ar fi considerat in prezent.




INDEXUL - Nu reprezinta un
instrument de cosmetizare, nici de

te E :onal ol T
Cerinte Educationale Speciale A%&‘/A‘m

’? |NITO

Incluziunea este un tip de abordare a
fenomenului ‘PTS si are rolul de a
imbunatati accesul la  educatie,
participarea si succesul pentru toti
elevii.

Indexul nu reprezinta o completare a
numeroaselor  activitati care  se
desfasoara in scoli, ci o modalitate de a
le realiza pe acestea in functie de valorile
incluzive.

Incluziunea este adesea asociata cu
copiii si tinerii care au deficiente sau
sunt considerati ca avand "nevoi
educationale speciale”. Cu toate acestea, in Index, incluziunea se refera la
cresterea participarii si invatarii tuturor copiilor, precum si a tuturor adultilor
implicati intr-un mediu scolar.

Aceasta implica o analiza detaliata a modului de reducere a obstacolelor in
calea invatarii si participarii oricarui copil. Este vorba de a ajuta mediile scolare
sa devina mai receptive la diversitatea copiilor si tinerilor din comunitatile lor.

O serie de preocupari

Consideram ca accentul pus in educatie asupra rezultatelor testelor in limba
nationala, matematica si stiinte este uneori in detrimentul unui efort de a
construi comunitati de sustinere a copiilor si personalului din cadrul scolilor.

Vedem ca existenta unei competitii intre scoli poate submina incercarile
acestora de a aborda fenomenul PTS prin consolidarea relatiillor cu
comunitatile locale.

Suntem preocupati de faptul ca o concentrare asupra unei game restranse de
rezultate ale invatamantului ar putea sa devieze atentia de la conditiile in care
predarea si invatarea pot prospera.

83



Un proces de sustinere

Indexul este un document practic care arata ce poate insemna incluziunea
pentru toate aspectele mediului scolar, legate de inscrierea, participarea si
succesul elevilor.

Acesta ofera un proces de sustinere a auto-evaluarii si dezvoltarii, care se
bazeaza pe cunostintele si opiniile cadrelor didactice, copiilor si tinerilor si
parintilor / ingrijitorilor, altor membri ai comunitatilor inconjuratoare,
precum si celor care gestioneaza sau sfatuiesc pe cei care lucreaza in mediul
scolar.

Aceasta abordare de sustinere a imbunatatirii unui mediu scolar ofera o
alternativa la abordarea bazata pe inspectie, competitie si teama de esec.

Lucrul pentru imbunatatiri durabile

Indexul incurajeaza dezvoltarea participarii la scoala prin incurajarea unei
utilizari optime a resurselor disponibile, minimizarea barierelor in cadrul
mediului scolar, precum si crearea unei culturi a colaborarii.

Sustine implicarea activa a copiilor si a tinerilor la propria lor participare si
invatare, pe baza experientei si a cunostintelor pe care le aduc cu ei de acasa.

In dezvoltarea culturilor din mediul scolar si contribuind la clarificarea
scopului activitatilor, Indexul poate contribui la imbunatatiri de durata.

Utilizarea Indexului pentru a dezvolta mediile scolare

Indexul pentru incluziune reprezinta un set de materiale care sprijina auto-
evaluarea tuturor aspectelor unei scoli, inclusiv activitatile menite sa
promoveze participarea elevilor si implicarea adultilor. Acesta incurajeaza tot
personalul, parintii / ingrijitorii si copiii sa contribuie la un plan de dezvoltare
incluziv si sa il puna in practica.

Incluziunea se refera la cresterea participarii pentru toti copiii si adultii. Este
vorba despre sprijinirea scolilor pentru a raspunde mai mult diversitatii
nevoilor si potentialului copiilor, in ceea ce priveste mediile, interesele,
experienta, cunostintele si aptitudinile acestora.
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105 - Curricula de formare pentru o mai buna cooperare si comunicare
intre cadrele didactice

Curricula de formare pentru prevenirea PTS: prezentare generala a Indexului

Te sprijini in transpunerea
propriului cadru de valori in
actiuni

Sprijind realizarea unei auto-evaluari
detaliate si a unei strategii de
imbunitatire a mediului gcolar incurajeazi fmbunitatiri
durabile in realizirile
> obtinute
1

Promoveaza o mai mare implicare
alaturi de familie si comunitati

Integreazi munca in cadrul
comunitatii, cetatenia globala,
Ajutd ﬂdL!"Qii fi CVQP"i 5? sustenabilitatea, drepturile,
exprime gl impartageasca sanatatea si valorile
ideile lor §i i acest lucru sa :
faca o diferenta pozitiva ) G

Te sprijini in diminuarea
obstacolelor si mobilizarea

Te ajuti sa reflectezi el

asupra a ceea ce §i cum
invata copiii

Te ajuta sa realizezi multe din
lucrurile pe care incerci sa le
Inoculeaza valori de - implementezi
incluziune in procesul de
dezvoltare

Te sprijina sa realizezi ce crezi tu
ca este corect, nu ceea ce ti se
spune de altii sa faci
Te ajutd sa mentii
schimbirile pe care le faci

Te ajuta sa imbunatitesti scoala
pentru cadrele didactice, dar §i
pentru parinti/ ingrijitori si copii

Furnizeaza un ghid clar pentru
dezvoltarea guvernantilor si
inspectorilor scolar
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Elementele componente ale Indexului

Indexul cuprinde 5 elemente principale:

1.

Concepte cheie: sprijinirea gandirii si a discutiilor referitoare la
Parasirea Timpurie a Scolii (‘Early School Leaving’ sau PTS) prin
intermediul dezvoltarii incluzive.

Cadrul de planificare: structureaza abordarea privitoare la evaluarea
procesului si dezvoltare.

Colectarea dovezilor: permite o analiza detaliata a tuturor aspectelor
aferente unui cadru specific si sprijina actiunea de identificare si
implementare a obiectivelor prioritare privind schimbarea.

Un proces de incluziune: asigura caracterul de incluziune aferent
procesului de evaluare, planificare si implementare a schimbarii.
Cercetarea si stabilirea unei retele de contacte: are scopul de a
consolida, comunica si evalua procesul prin extinderea retelei de
contacte.

Concepte cheie: Incluziunea

Toata lumea are propria viziune a ceea ce inseamna incluziune.

Consideram ca aceasta este o abordare principiala a actiunii in educatie si
societate. Aceasta cuprinde notiuni precum ideea ca fiecare viata si fiecare
moarte are aceeasi valoare. Cu toate acestea, materialele din Index
relationeaza intelesul unor astfel de principii generale cu actiunile de zi cu zi
si ofera o viziune progresiva mai detaliata si mai practica.

Multi oameni considera ca notiunea lor de incluziune devine mai clara pe
masura ce se angreneaza in utilizarea acesteia.
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Concepte cheie: Excluziunea

Dezvoltarea incluziunii presupune reducerea tuturor formelor de excluziune.
In Index, excluziunea, la fel ca incluziunea, este considerata intr-un mod larg.
Pe langa faptul ca se refera la o discriminare mai evidenta, excluderea se refera
la toate presiunile, temporare sau de durata, care impiedica participarea
deplina.

Multe dintre evenimentele declansatoare ale fenomenului PTS sunt legate de
efectele unor factori sociali mai largi, in afara sistemului de invatamant. Cu
toate acestea, anumite caracteristici ale sistemelor noastre de educatie si de
formare pot exacerba dezavantajele educationale, pot crea bariere
suplimentare pentru elevii care au dificultati si impiedica urmarea caii lor
educationale.

Incluziunea se refera la modalitati de a minimiza toate barierele in calea
invatarii si participarii tuturor copiilor.

Concepte cheie: Parasirea Timpurie a Scolii

Abilitatile si competentele dobandite in scoala sunt considerate ca fiind
acreditarile minime pentru intrarea cu succes pe piata fortei de munca si ca
baza pentru oportunitati de invatare si formare continua. Aceste abilitati si
competente ajuta la pregatirea copiilor pentru viata, dezvoltarea potentialului
fiecarei persoane, astfel incat sa devina cetateni impliniti si activi.
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Este bine documentat faptul ca parasirea timpurie a educatiei si a formarii
conduce la reducerea oportunitatilor de angajare si la cresterea probabilitatii
somajului, a saraciei si a excluziunii sociale. Aproximativ 60% dintre persoanele
care parasesc timpuriu scoala sunt somere sau inactive si se confrunta cu
dezavantaje sociale si economice pe termen lung.

Concepte cheie: Diversitate

Incluziunea implica o recunoastere profunda atat a diferentelor, cat si a
similaritatilor dintre toti copiii si tinerii. Dezvoltarea unor medii incluzive se
bazeaza pe diferitele moduri in care toti pot fi pretuiti in mod egal. De exemplu,
aceasta implica grija de a evita plasarea unei valori mai mari asupra unora
dintre copii datorita progresului lor in dezvoltarea fizica sau realizarile
dobandite.

Recunoscand faptul ca toti copiii difera, nu inseamna ca acestia ar trebui sa fie
implicati doar in sarcini individuale, ci ca intelegem diferitele moduri in care
acestia raspund la experientele comune.

Concepte cheie: Persoana intreaga, scoala ca un intreg, scoala pentru toti!

Pentru a include orice copil trebuie sa ne ocupam de intreaga persoana. Acest
aspect poate fi neglijat atunci cand includerea se concentreaza pe un singur
aspect al unui copil, cum ar fi o insuficienta sau o necesitate de a invata limba
nationala ca limba suplimentara. Presiunile deosebite cu care se confrunta
copiii pot fiin totalitate independente de modul in care le clasificam sile putem
identifica numai pe masura ce interactionam cu ei si ajungem sa ii cunoastem
in timp.

Politicile de reducere a parasirii timpurii a scolii ar trebui sa fie integrate intr-
o viziune generala de invatare centrata pe elevi, bazata pe o abordare "a scolii
ca un intreg, a scolii pentru toti!", in care educatia de inalta calitate este
accesibila tuturor.
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Concepte cheie: Diferente

Cand ne concentram asupra copiilor a caror invatare sau participare ne
ingrijoreaza, trebuie sa recunoastem ca munca depusa pentru identificarea si
reducerea dificultatilor unui copil poate fi benefica multor altor copii care nu
au solicitat o atentie deosebita. Acesta este un mod in care diferentele dintre
copii, in ceea ce priveste interesele, cunostintele, abilitatile, istoricul, limba
materna, realizarile sau dizabilitatile pot constitui resurse pentru a sprijini
accesul la educatie si mentinerea acestora in scoli.

Concepte cheie: Comunitatea

Incluziunea se refera la edificarea unor comunitati care sa incurajeze si sa
celebreze realizarile lor. Dar incluziunea se refera, de asemenea, la construirea
mai larga a comunitatii. Mediile scolare pot colabora cu alte agentii si cu
comunitatile inconjuratoare pentru a imbunatati oportunitatile educationale si
conditiile sociale in localitatile lor, reducand astfel riscul ESL.

r
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Centralizarea tuturor abordarilor principiale

Exista si alte incercari de promovare a dezvoltarii educationale in scoli, care
reflecta valori similare cu cele din Index si se suprapun cu continutul si
abordarea sa. Indexul ajuta la centralizarea acestora intr-o abordare singulara
a dezvoltarii; Un singur copac din mai multe radacini. Reduce fragmentarea
politicii si supraincarcarea initiativei.
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Lucrul in cadrul scolilor care utilizeaza aceste etichete diferite, extinde
comunitatile in care persoanele sunt implicate in implementarea valorilor
inclusive. Nu conteaza daca incluziunea sau alte cuvinte sunt alese pentru a
integra aceste activitati. Dar trebuie sa fie legate intre ele si sa se faca aliante .
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Concepte cheie: Aliante

Exista si alte incercari de a promova dezvoltarea educationala si participarea
la scoala, care reflecta valori similare cu Indexul si se suprapun cu continutul
si abordarea sa. Indexul ajuta la centralizarea acestora, la reducerea
fragmentarii politicilor si a supraincarcarii initiativei.

nona non non

"Dezvoltarea”, "imbunatatirea”, "calitatea", "bunele practici" apartin unei familii
de concepte a caror utilizare implica valori fundamentale, dar acestea sunt
rareori explicite. Oamenii vad bunele practici sau dezvoltarea in moduri foarte
diferite.

Pentru noi dezvoltarea educationala este o schimbare in conformitate cu
valorile incluzive.
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Dezvoltarea educatiei / imbunatatirea
scolii
Educatie democratica
Educatie comunitara completa
Instruirea bazata pe valori
Educatie bazata pe drepturi
Critica pedagogica
Invatarea bazata pe experienta
Invatarea prin cooperare
Scolile care promoveaza sanatatea
Cetatenie / Educatie pentru cetatenia
globala
Educatie pentru durabilitate
Educatia egalitatii
Educatie anti-discriminare / anti-bias
Coeziunea comunitara
Invatare fara etichetari
Educatie pasnica / non-violenta
Educatie bazata pe dialog
Educatie pentru toti
Scoli cu mediu prietenos pentru copii /
fete
Educatie responsabila

Concepte cheie: Obstacole in calea invatarii si participarii

Consideram ca participarea la scoala este impiedicata atunci cand copiii sau
cadrele didactice intampina obstacole in calea invatarii si a participarii.

Acestea pot aparea in orice aspect al mediului scolar, cum ar fi amplasamentul
fizic, organizarea acestuia, relatiile dintre copii si adulti si natura activitatilor.
Aceste bariere se extind in mod inevitabil dincolo de context si pot fi gasite in
comunitati si in politicile locale si nationale.

Copiii se confrunta, astfel, cu dificultati atunci cand intampina obstacole in
calea invatarii si a participarii, care pot impiedica accesul la un mediu scolar
sau limiteaza participarea in cadrul acestuia.

Notiunea acestor bariere poate fi folosita pentru a indrepta atentia asupra a
ceea ce trebuie facut pentru a imbunatati experienta fiecarui copil, precum si
a adultilor din mediul respectiv.

91



Intrebari pentru a aborda barierele si resursele

1. Care sunt obstacolele in calea prezentei la scoala, a invatarii si a
participarii?

2. Cine se confrunta cu obstacole in calea prezentei la scoala, a invatarii
si a participarii?

3. Cum pot fi minimizate barierele in calea prezentei la scoala, a
invatarii si a participarii?

4. Ce resurse sunt utilizate pentru a sprijini prezenta la scoala,
invatarea si participarea?

5. Ce resurse suplimentare pot fi puse in practica pentru a sprijini
prezenta la scoala, invatarea si participarea?

Concepte cheie: nevoi educationale speciale

Folosind notiunea de "bariere in calea invatarii si participarii” pentru a discuta
dificultatile in educatie si ingrijire si cum pot fi solutionate, evitam utilizarea
exprimarii privind "nevoi educationale speciale".

Ideea ca dificultatile pe care le intampina copiii pot fi rezolvate prin
identificarea unora dintre ei ca avand "nevoi educationale speciale” are limitari
considerabile.

Aceasta confera o eticheta care poate duce la scaderea asteptarilor. Deviaza
atentia de la dificultatile intampinate de alti copii fara eticheta si de la sursele
de dificultate care pot aparea in relatii, culturi, natura activitatilor si a
resurselor, modul in care cadrele didactice sprijina invatarea si participarea,
cat si in politicile si organizarea mediului scolar.

Concepte cheie: dizabilitati

Dizabilitatile reprezinta bariere in calea participarii persoanelor cu deficiente
sau boli cronice.

Dizabilitatile pot fi create in mediul inconjurator sau prin interactiunea
atitudinilor discriminatorii, actiunilor, culturilor, politicilor si practicilor
institutionale cu deficiente, dureri sau boli cronice.

Deteriorarea poate fi definita ca o "limitare pe termen lung a functiei fizice,
intelectuale sau senzoriale", desi notiunea de tulburare intelectuala este
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problematica si poate sugera o baza fizica nejustificata a dificultatilor cu care
se confrunta un copil in procesul de invatare.

Desi sunt putine actiuni pe care le pot lua mediile scolare pentru depasirea
deficientelor, acestea pot reduce considerabil handicapurile produse de
atitudini si actiuni discriminatorii si de obstacolele institutionale.

Concepte cheie: Discriminarea institutionala

Barierele care apar in ceea ce priveste structura sau functionarea institutiilor
sunt uneori descrise drept "discriminare institutionala".

Aceasta include felul in care institutiile pot dezavantaja persoanele din cauza
varstei, sexului, dizabilitatii, clasei, etnicitatii sau orientarii sexuale, precum si
istoricului si calificarilor lor educationale. Creeaza bariere in calea accesului si
participarii, iar in educatie poate impiedica invatarea.

Rasismul, sexismul, clasificarea, homofobia, discriminarea pe criterii de varsta
si dizabilitate impartasesc o radacina comuna in intoleranta la diferenta si
modul in care puterea este abuzata sa creeze si sa perpetueze inegalitatile.
Dezvoltarea incluziunii poate implica oamenii intr-un proces dureros de
contestare a propriilor practici discriminatorii, atitudini si culturi
institutionale.

Concepte cheie: Resurse pentru a sprijini invatarea si participarea

Reducerea la minimum a barierelor in calea accesului,
retinerii si succesului scolar implica mobilizarea
resurselor in cadrul mediului scolar si a comunitatilor
sale.

Exista intotdeauna mai multe resurse pentru a sprijini
invatarea si participarea decat sunt utilizate in
prezent.

Resursele nu sunt reprezentate doar de bani. Precum
obstacolele, acestea pot fi gasite in orice aspect al
mediului scolar: la cadrele didactice, comitete
directoare / guvernanti, copii, parinti / ingrijitori,
comunitati si prin schimbari in culturi, politici si
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practici. Cadrele didactice pot avea abilitati pe care nu le-au dezvaluit sau nu
sunt pe deplin utilizate si pot exista membri ai comunitatii care impartasesc
un istoric sau un handicap comun cu un copil care ii poate ajuta sa-i faca sa se
simta ca acasa.

Resursele la copii, in capacitatea lor de a-si directiona propria invatare si
participare pentru a se sprijini reciproc, pot fi foarte putin utilizate, precum si
potentialul cadrelor didactice de a-si sustine reciproc dezvoltarea.

Concepte cheie: Sprijin pentru diversitate

Atunci cand se crede ca dificultatile apar din cauza "nevoilor educationale
speciale" ale copiilor si tinerilor, gandul la sprijin prin furnizarea de persoane
suplimentare pentru a lucra cu anumiti indivizi poate parea firesc. Noi vedem
sprijinul intr-o viziune mult mai larga, ca fiind toate activitatile care sporesc
capacitatea unui mediu scolar de a raspunde diversitatii.

Acordarea de sprijin persoanelor este doar o modalitate de a creste
participarea copiilor. Sprijinul este oferit, de asemenea, atunci cand cadrele
didactice planifica activitati cu toti copiii in minte, recunoscand diferitele lor
puncte de plecare, experiente, interese si stiluri de invatare sau cand copiii se
ajuta reciproc.

Atunci cand activitatile sunt planificate pentru a sprijini participarea tuturor
copiilor, nevoia de sprijin individual este redusa. In mod similar, experienta de
sustinere a unei persoane poate duce la o crestere a activitatii de invatare
independenta pentru acel copil si la furnizarea de idei pentru imbunatatirea
procesului de invatare pentru un grup mai larg de copii.

Ce este sprijinul?

» Ce activitati se considera ca sprijin pentru acces, participare si invatare?

e Care sunt implicatiile definitiei sprijinului pentru activitatea cadrelor
didactice?

e Care sunt implicatiile acestei perspective asupra dezvoltarii
profesionale?

e Care sunt implicatiile acestei definitii a sprijinului pentru modul in care
este acesta gestionat?
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Concepte cheie: imputernicire

In medii scolare care au un numar de \\ | 9 3o |
cadre didactice si multi copii, 0 mare s .
responsabilitate pentru coordonarea = g UM
sprijinului poate fi acordata unei
singure persoane. In astfel de
circumstante, cei care isi asuma acest

rol ar trebui sa faca legatura intre _"
sprijinul acordat indivizilor cu activitati v

care sa permit utilizarea cunostintelor
si abilitatilor cadrelor didactice, astfel
incat acestia sa poata implica mai bine
toti copiii si tinerii in ceea ce priveste
prezenta la ore si la activitatile scolare.

Aceasta schimbare de optica privind » Q*] "
sprijinul este foarte importanta. O | W1
abordare a sprijinului care continua sa
asocieze asistenti persoanelor, fara a
avea ca scop reducerea acestei dependente, ramane comuna. Aceasta poate
crea o bariera majora in calea participarii acelor indivizi si poate bloca
dezvoltarea unei responsabilitati comune fata de toti copiii reflectata in modul
in care cadrele didactice colaboreaza, iar activitatile sunt planificate si
incurajate.

[0 TRAvVesTro DA pRIVGPE

Concepte cheie: Schimbarea

Incluziunea poate implica schimbari profunde in ceea ce se intampla in
activitatile si relatiile din cadrul mediului scolar si in relatiile cu parintii /
ingrijitorii.

Incluziunea implica schimbare. Este un proces neintrerupt de crestere a
participarii si a invatarii pentru toti, un ideal sau o aspiratie care nu este
niciodata atinsa pe deplin. Nu exista medii scolare complet incluzive. Presiunea
excluderii este larg raspandita, persistenta si poate lua forme noi.

Dar incluziunea se intampla de indata ce incepe procesul de crestere a
participarii. Un mediu incluziv este intotdeauna in schimbare.
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Cum se schimba scolile?

Scolile se schimba mereu, in tot felul de moduri, pentru tot felul de motive.
Numai unele dintre aceste schimbari se produc ca urmare a unui plan de
dezvoltare scolara.

Modificarile pot sa nu fie in concordanta unele cu altele sau cu dezvoltarea
conceptului de incluziune.

» Sunt facute toate schimbarile din scoala in aceeasi directie?
e Toate schimbarile sprijina includerea?

“
.l

=
Z

7
.
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Cum lucrati cu Indexul?

Dezvoltarea incluziva are loc atunci ! A -
cand adultii si copiii isi conecteaza g:ﬁ?:;?g;eg:rhgo:?:
actiunile la wvalori incluzive si Tony Booth and Mel Ainscow
realizeaza impreuna initiative
compatibile. =~ Aceasta  presupune
angajamentul de a face un plan oficial
de dezvoltare a scolii, care sa reflecte
valorile incluzive.

S'
: i O Nar-vience
Indexul poate fi integrat in acest K“ﬁmwwiié\\\%&//@%

proces de planificare prin structurarea \Q\a @ %( gy,

unei analize detaliate a scolii si a
relatiei acesteia cu comunitatile si
mediul  inconjurator, implicand
personalul, guvernantii, parintii /
ingrijitorii si copiii. Un astfel de proces
contribuie la dezvoltarea incluziva a scolii. Se bazeaza pe ceea ce este deja
cunoscut si incurajeaza investigatiile ulterioare. Se bazeaza pe concepte
privind obstacole in calea participarii si invatarii, resurse pentru a sprijini
participarea si invatarea si sprijinirea diversitatii.

Concepte cheie: Valori

Mai  presus de  toate,
incluziunea implica gandirea
despre credintele si valorile pe
care le aducem in munca si
actiunile noastre, precum si
despre ceea ce facem cu
valorile incluzive. Consideram
ca astfel de wvalori privesc
echitatea sau corectitudinea,
onestitatea si integritatea,

-

importanta participarii, construirea comunitatilor si dreptul la buna dispozitie
locala, compasiunea, respectul pentru diferente, preocuparea pentru crearea
unui viitor durabil pentru copiii si tinerii nostri si incurajarea angajamentului
jovial in procesul de invatare si interrelationare.
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Cum ar trebui sa traim impreuna?

egalitate

drepturi

articipare .
P P bucurie

frumusete
sustenabilitate
sinceritate comunitate

incredere

compasiune respect pentru
diversitate

speranti non-violenta

Un cadru de excludere a valorilor

oportunitate

conformare ierarhie

rad

putere recompensa/
pedeapsa

selectie/ ‘

competitie
exploatare

imagine familie

autoritate

supraveghere

inter ropri a
teres propriu monocultura

determinism eficienta
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Un cadru de valori incluzive

sinceritate

STRUCTURI

RELATII

SPIRIT
participare .
sustenabilitate

egalitate

curaj

comunitate

frumusete

incredere

compasiune respect pentru
diversitate

speranta non-violenta

Scoala noastra dezvolta valori comune incluzive?

a)

g

Personalul, guvernantii, parintii / ingrijitorii si copiii acorda timp pentru a
vorbi despre valori, implicatiile acestora pentru actiune, natura propriilor
valori si modul in care acestea difera intre oameni?

Sunt valorile intelese asa cum sunt acestea descoperite prin actiuni, mai
degraba decat prin cuvinte?

Sunt toti cei din scoala angajati in egalitatea de valoare a tuturor oamenilor
si in participarea tuturor?

Adultii si copiii exploreaza valorile ce stau la baza modalitatii lor de a lucra
si de a actiona in scoala?

Adultii si copiii evita sa presupuna ca toti cei din comunitate impartasesc
aceleasi valori?

Se intelege ca implica practica si incredere pentru a exprima sincer valorile
care alimenteaza propriile actiuni?

Se intelege ca acordul despre valori este, de obicei, partial, deoarece
diferentele de opinie, de exemplu despre participare si egalitate, pot fi
dezvaluite pe masura ce conversatiile se aprofundeaza?
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h)

)

k)

w)

Personalul, copiii, parintii / ingrijitorii si guvernantii sunt in general de
acord asupra unui cadru de valori care poate fi valorificat in modelarea
actiunilor in cadrul scolii?

Este utilizat un cadru convenit de valori pentru a rezista presiunilor din
afara scolii pentru a actiona in functie de valori diferite?

Personalul isi evalueaza practicile prin prisma valorilor convenite si
propune schimbari in care practicile sunt generate de valori pe care le
resping?

Se intelege ca aplicarea valorilor comune poate implica gestionarea unor
interese concurente, de exemplu, atunci cand participarea unui copil
interfereaza cu cea a altuia?

Sunt schimbarile implementate in scoala in conformitate cu un cadru de
valori convenit?

Discutiile merg dincolo de titlurile privind valorile pana in complexitatea
sensurilor lor?

Personalul si copiii fac legatura intre rezumatul declaratiei privind valorile
scolare si intelegeri mai aprofundate ale acestora?

Sunt explorate limitele ideilor valorilor nationale, globale sau occidentale?

Isi publica scoala valorile si ii incurajeaza pe ceilalti sa interactioneze cu
personalul si copiii pe baza valorilor convenite in cadrul scolii?

Un cadru convenit de valori se aplica in mod egal adultilor si copiilor?

Este recunoscut faptul ca toti trebuie sa depunem eforturi pentru a actiona
in conformitate cu valorile noastre?

Se intelege ca un cadru puternic de valori poate fi detinut de persoane fara
religie, precum si de o varietate de religii?

Se intelege ca o religie sau o anumita pozitie politica nu asigura valori
inclusive?

Conecteaza oamenii felul in care actioneaza in afara scolii cu felul in care
actioneaza in interiorul ei?

Se intelege ca implicatiile unor valori, cum ar fi ingrijirea egala pentru toti
siincurajarea sperantei in viitor, sunt aspecte ale indatoririlor profesionale
ale personalului?

Adultii si copiii atrag atentia asupra actiunilor din interiorul si exteriorul
scolii care sunt incompatibile cu cadrul de valori convenit?
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Ce inseamna dezvoltarea incluziva?

Schimbarea in scoli devine o dezvoltare incluziva atunci cand se bazeaza pe
valori incluzive.

A face lucrul potrivit presupune relationarea actiunilor cu valorile.

Relationarea actiunilor la valorile dvs. poate fi cel mai practic pas pe care il
faceti in dezvoltarea scolii.

Participarea implica invatarea, jocul sau colaborarea cu ceilalti. Aceasta implica
luarea de decizii si de a avea un cuvant de spus in ceea ce facem.

Mai profund de atat, este vorba sa fim recunoscuti si acceptati pentru noi

.'3

%
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Stabilirea unui grup de planificare

Aceasta prima faza a Indexului incepe prin reunirea unui grup de oameni care
vor conduce procesul de analiza.

Membrii grupului cresc gradul de constientizare a Indexului in cadrul mediului
scolar, se informeaza despre materiale si le folosesc pentru a intelege
planificarea si coordonarea planificarii in colaborare cu cadrele didactice,
comitetele directoare /guvernantii, parintii/ ingrijitorii si copiii.

Este important ca grupul sa reflecte compozitia etnica si sociala a institutiei si
poate include si reprezentanti ai parintilor / ingrijitorilor, ai comunitatii locale
si ai comitetului director/ guvernantilor.

Includerea unui prieten critic

Este util sa includeti un
"prieten critic" in grupul de
planificare. Acesta ar trebui
sa fie cineva din afara
mediului  scolar care 1l
cunoaste destul de bine, este
sustinator, dar provocator si
se angajeaza sa vada procesul
dus pana la capat. El sau ea
trebuie sa aiba increderea
grupului si a celorlalti in
mediul scolar si sa respecte natura delicata a unor discutii in care va fi
implicat(a). S-ar putea sa fie cineva care este deja familiarizat cu Indexul, care
poate ajuta cu investigatii detaliate si colectarea si analiza punctelor de vedere
ale cadrelor didactice, ale comitetului director / guvernantilor, parintilor /
ingrijitorilor si copiilor. Un prieten critic poate ajuta sa se asigure ca nu se evita
chestiuni importante printre cadrele didactice cu care acestia nu sunt de
acord. In general, toti membrii vor trebui si se conteste cu diplomatie pentru
a genera dovezi pentru opiniile lor. Prietenia critica poate deveni un model
pentru relatii profesioniste.

102



I05 - Curricula de formare si instrumentele asociate pentru
identificarea semnalelor de avertizare a PTS

Ciclul de planificare

Stabilirea unui Identificarea Colectarea
cadru dimensiunilor dovezilor

Definirea
planului

Culturi Priorititi
Grup/ ciclu . Colectarea F
; Palitici 5 Roluri
de planificare . dovezilor
Pracrici Resurse

impartisirea
unui scop

Valeri

imbunititirea Consolidarea §i Punerea in
procesului extinderea aplicare

Cercetarea Eliminare obstacole, .

Evaluarea bunelor practici / mobilizare resurse, re-analiza Pasi
activiailor stabilirea retelei de sprijinului, integrarea Repere
contacte actiunilor de interventie Evaluare

Enuntarea
planului

Dezvoltarea principiului de incluziune prin reflectare si actiuni colaborative
intre adulti si copii
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Incepeti

1.

10.

Incepeti - inceperea de oriunde este mult mai buna decat sa nu incepeti
deloc.

Pastrati un registru separat al Indexului pentru a face o scurta
inregistrare a muncii dvs.

Daca lucrati la scoala, gasiti colegi care, la fel ca dumneavoastra, doresc
sa se implice in dezvoltarea educatiei incluzive. Daca sunteti parinte /
ingrijitor sau persoana tanara, gasiti altii cu o gandire asemanatoare sa
lucreze cu dvs.

Incercati sa implicati un membru senior al personalului in planificarea
lucrarilor cu Indexul.

Selectati intrebari pentru a le impartasi altor persoane despre care
credeti ca ar putea provoca eliminarea barierelor in calea accesului,
participarii si invatarii in scoala dvs. Ganditi-va cum pot fi mobilizate
resursele peste care ati trecut cu vederea. Luati in considerare modul
in care personalul, copiii, familiile isi pot folosi cunostintele si
experienta pentru a identifica si a depasi barierele.

Cautati sa schimbati ceva mic, dar care este in puterea dvs.

Faceti o lista de initiative in scoala. Cum poate Indexul sa le aduca
uneasca?

Luati in considerare cadrul valorilor din partea 2 a Indexului. Ce ati
putea dori sa schimbati pentru ca actiunile dvs. sa reflecte mai mult
valorile dvs.?

Uitati-va la ceva pe care dvs. si / sau altii incercati sa-1 implementati
deja ca o scoala, poate in planul de dezvoltare scolara, dar nu stiti sigur
cat de reusita va fi implementarea acestuia. Explorati masura in care
Indexul ar putea ajusta ceea ce incercati sa faceti si cum v-ar putea
ajuta.

Daca intentionati sa utilizati materialele pentru a va implica intr-o
intreaga dezvoltare scolara, puteti contacta pe cineva care are
experienta de a lucra cu Indexul pentru a va sprijini.
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Dimensiunile Indexului
Analiza este structurata pe trei dimensiuni: culturi, politici si practici.

Politicile se refera la modul in care este gestionata scoala si planurile de
schimbare a acesteia.

Practicile sunt despre ceea ce este invatat si predat si despre modul in care
este invatat si invatat.

Culturile reflecta relatiile si valorile adanc inradacinate. Schimbarea culturilor
este esentiala pentru a sustine dezvoltarea.

DIMENSIUNILE
DEZVOLTARII
EDUCATIONALE

Dimensiunea A: Crearea culturii de incluziune
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Sectiunile Indexului
Fiecare dimensiune este impartita in 2 sectiuni.
Dimensiunile si sectiunile pot constitui un cadru de planificare.

Inregistrarile privind actiunile de planificare din fiecare sectiune va ajuta sa va
asigurati ca actiunile se sprijina reciproc.

CADRUL DE
PLANIFICARE

Dimensiunea A: Crearea culturii de incluziune

Al Construirea A2 Stabilirea valorilor

comunitatii de incluziune
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Culturile
Dimensiunea A: Crearea culturilor de incluziune

Aceasta dimensiune vizeaza crearea de comunitati sigure, acceptabile,
colaborative, stimulative si primitoare, in care toata lumea este apreciata.
Valorile inclusive comune sunt dezvoltate si transmise intregului personal,
copiilor si familiilor acestora, guvernantilor, comunitatilor inconjuratoare si
tuturor celorlalti care lucreaza in si impreuna cu scoala. Valorile culturilor
incluzive ghideaza deciziile privind politicile si practica curenta astfel incat
dezvoltarea sa fie coerenta si continua. Incluziunea schimbarii in cadrul
culturilor scolare asigura integrarea in identitatea adultilor si a copiilor si este

transferata noilor sositi la scoala.

Dimensiunea A: Crearea culturii de incluziune

Al Construirea A2 Stabilirea valorilor

comunitatii de incluziune
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Politicile
Dimensiunea B: Elaborarea politicilor de incluziune

Aceasta dimensiune asigura ca incluziunea patrunde in toate planurile pentru
scoala si implica pe toata lumea. Politicile incurajeaza participarea copiilor si a
personalului din momentul in care intra in scoala. Ele incurajeaza scoala sa
ajunga la toti copiii din localitate si sa reduca la minimum presiunile de
excludere. Politicile de sustinere implica toate activitatile care sporesc
capacitatea unui mediu scolar de a raspunde diversitatii celor implicati in
acesta, in moduri care ii pretuiesc pe toti in mod egal. Toate formele de sprijin
sunt legate intr-un cadru unic care vizeaza asigurarea participarii tuturor si
dezvoltarea scolii in ansamblu.

CADRUL DE
PLANIFICARE

Dimensiunea A: Crearea culturii de incluziune
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Practicile
Dimensiunea C: Progresul practicilor de incluziune

Aceasta dimensiune vizeaza dezvoltarea a ceea ce este predat si invatat si
modul in care este predat si invatat, astfel incat sa reflecte valorile si politicile
incluzive. Acest lucru asigura ca activitatile scolare sunt gestionate astfel incat
procesul de invatare sa devina receptiv la diversitatea tinerilor din mediul
educational. Copiii sunt incurajati sa fie activi, reflectivi, critici si sunt
considerati o resursa pentru invatarea celuilalt. Adultii lucreaza impreuna
pentru ca toti sa isi asume responsabilitatea pentru invatarea tuturor copiilor.

CADRUL DE
PLANIFICARE

Dimensiunea A: Crearea culturii de incluziune
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Aprofundarea dimensiunilor

DIMENSIUNEA A

Crearea culturilor de incluziune

A.l | Cladirea comunitatii

INDICATORULA. 1.1

Toatd lumea se simte binevenita

a) Este primul contact pe
care il au oamenii cu

DIMENSIUNEA B

Elaborarea politicilor de incluziune

B.l | Dezvoltarea mediului

INDICATORUL B.1.2
Toate noile cadre didactice
sunt ajutate sa se acomodeze

a) Exista o politica
convenita pentru a introduce

DIMENSIUNEA C

Progresul practicilor de incluziune

C.| | Gestionarea participarii si invatarii

INDICATCRUL C.1.3
Activitatile incurajeazi
participarea tuturor copiilor

a) Activitatile implica copiii
emotional si transmit

mediul prietenos si noile cadre didactice in
primitor? mediu si a le sprijini
acomodarea?

emotie si distractie in
procesul de invatare?

Pregatirea unui chestionar (1)

Chestionarele pot fi folosite pentru a stimula dialogul si
exprimarea initiala a prioritatilor pentru dezvoltare, de la M
copii, parinti / ingrijitori, guvernanti si personal. Primul
se bazeaza pe indicatori si se adreseaza oricarei persoane
care este implicata in scoala. Celelalte chestionare sunt
pentru parinti si copii. Scolile ar putea dori sa le scurteze
sau sa le adapteze in scopuri proprii.

PR
La sfarsitul chestionarului exista spatiu pentru a scrie pana la cinci prioritati
pentru dezvoltare. Chestionarul se concentreaza asupra aspectelor legate de
mediul scolar, astfel incat sa poata fi identificate prioritati pentru investigatii
ulterioare.

Daca se utilizeaza chestionare in procesul implementarii Indexului, ar putea fi
important sa retineti ca este vorba despre prioritatile pe care acestea va ajuta
sa le identificati, mai degraba decat despre rezultatele intregului chestionar
care ar trebui sa fie colationate. Analiza detaliata a chestionarelor si compilarea
graficelor si tabelelor pot fi mult prea consumatoare de timp si poate intarzia
inceperea lucrarilor de dezvoltare.
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Pregatirea unui chestionar (2)

Multi oameni tind sa desconsidere dificultatile ce pot aparea si exista, de
asemenea, o tendinta ca oamenii, in general, sa fie de acord cu declaratiile din
chestionare. Acest lucru poate duce la o viziune asupra mediului scolar ca fiind

mai incluziv decat este.

Chestionarele pot fi utile in colectarea de informatii, dar pot contribui cel mai
mult atunci cand sunt utilizate cu un grup pentru a stimula dialogul.

Chestionarele pot fi completate individual si apoi raspunsurile comparate cu
cele ale celorlalti din grup, astfel incat sa poata fi discutate diferentele
identificate. Copiii pot avea nevoie de ajutor pentru a raspunde declaratiilor pe
un chestionar. In cazul copiilor mici, ar fi mai bine sa cititi fiecare intrebare si
sa oferiti asistenta celor care intampina dificultati cu privire la exprimare sau
instructiuni sau in a scrie prioritatile lor la sfarsitul chestionarelor.

Chestionarele pot fi adaptate la o anumita categorie de varsta si pot reflecta
istoria recenta si cunoasterea comuna a scolii.

1:INDICATORS
QUESTIONNARE o QUESTIONNAIRE 2: MY CHILD'S SCHOOL

Please tick the boxes far the the groups below which describe your
parat

:l\uchar E tpaching assistant :lmha' member of staff .

n l—_-gwmr r gther [ploase speciy)

QUESTIONNAIRE 3: My SCHooL

Please note that in i

. S Questionnain
older chikden and young peopie i e W o the word child or chidren @ 4
y mean 1o include

Vet or young perso
My Chid usually looks forwird to coming 10 school

2 [My chid has good frands at the school

| ool Dart of the SChoo! Communty.

1 [The sohcol keeps me wel informed about what & gong on
| have boen asked 10 maks & CONMBUBON to MesoNs.

| 17O i 18 the best schodk in the ares.

o0k forward 1o coming o schoet o e TR

= 11e0! part of a g communty,
The T rr———
———22cho0l and the playground ok stvacire |

L[ The tosets are cloan and sae

The chidren out on we togengs, —————___ ||

2 | Staft CO-CPErste.
| Grikdran holp each gt

nning Framework ang Questionnaires

i |t and childran resphct o ANGENDT, The sohodt and the playground ane atractve. ® 'qu‘woﬂ
5 ts/carers collsborate. ‘ s
| |taf and parents/ et The tolots are clean and safe 7 Adusanacn w““""'m :
‘Staft and governors wark well 10g4 47d chickon get 0 wal 1ogether
= citizenship. ) |The children get on wel together. 0 _|1have some ——
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9| The scheal an = :
L 1o chiidran's Iives at home. 12 | At famites e mEoact 1o the teachers at the schodt 13y A0 90 for what we beteve s rgnt,
Statt ink what happers in schadt equaty 200310 Em e
1m“mlmmumw9dmuuwm\m 14 [ have friends among the other parents. R -«mw::rqumncwmw oo _
- 15 | 1 have fes 1 how 5 oat on with
respact for all human ngNie 15 |1 a% 1have loarnt what o 0 ‘\ng.
e e o m— ' omocracy means by beng at the schoes —

L2 [The schaol encouraes B0RE e et et
2 rages respect fo the Qi 16 | The taachers take an iterast in what | el them about my chid
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Pregatirea intalnirilor cu cadrele didactice

Un eveniment de dezvoltare profesionala este
o modalitate de a incepe colectarea de
informatii. S-ar putea sa implice mai mult de
un mediu scolar care sa coopereze si sa
sprijine persoanele care au lucrat deja cu
Indexul. Daca este bine realizat, cadrele
didactice vor simti beneficiile unei experiente
incluzive si vor fi motivate de a promova

incluziunea.

Inainte de eveniment, activitatile vor trebui selectate si adaptate. Unii oameni
se simt coplesiti de materiale in timp ce se familiarizeaza cu acestea, gandindu-
se ca sunt asteptari ca acestia sa schimbe totul odata. Trebuie subliniat faptul
ca scopul intalnirii este de a selecta prioritatile de dezvoltare, mai degraba
decat de a face schimbari masive dintr-odata. Materialele trebuie sa fie
cuprinzatoare, astfel incat problemele importante care pot sa apara in orice
privinta in cadrul mediului scolar sa aibe solutionare.

Pregatirea intalnirilor cu parintii

Grupul de planificare ar putea
lua in considerare moduri
alternative la  chestionare
pentru a spori implicarea
parintilor in procesul de
incluziune.

Astfel, ar putea lua in
considerare intalnirea cu
parintii si alti membri ai
comunitatii, in afara scolii, in
cazul in care prezenta este
probabil sa fie mai mare daca se desfasoara intr-o locatie diferita. Trebuie sa
fie aranjate o varietate de oportunitati de contributie. Intr-una din scoli, un
personal de legatura angajat in scoala, un parinte si un membru al grupului de
planificare au aranjat traducerea intrebarilor pentru acei parinti / ingrijitori
care nu erau vorbitori nativi si au activat ca interpreti in grupurile de discutii.

iy

NG
)

=
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Colectarea de informatii suplimentare

Pot fi necesare informatii suplimentare inainte de finalizarea prioritatilor
identificate. In timpul consultarilor, vor fi identificate aspecte care pot fi
clarificate prin colectarea de informatii suplimentare. De exemplu, ar putea fi
necesar sa se analizeze inregistrarile de participare la ore sau rezultatele
invatarii copiilor pe genuri si grupuri etnice diferite. Colectarea informatiilor
suplimentare poate sa apara in timpul procesului de consultare, deoarece un
grup a identificat intrebari care trebuiau adresate altor grupuri. De exemplu,
este posibil ca personalul nou sa fie intrebat in mod specific despre succesul
procesului de acomodare. Colectarea de informatii suplimentare poate fi
inclusa in activitatea de dezvoltare, de exemplu, cand profesorii si asistentii
didactici observa, inregistreaza si reflecta asupra practicii celorlalti pentru a
imbunatati procesul de predare si invatare.

3 /%
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109 - Mecanism de prevenire si interventie la nivel de comunitate

Lucrul cu indicatorii (1)

Un set de indicatori, care reprezinta aspiratiile incluzive pentru scoala dvs., va
permit o explorare mai detaliata a posibilitatilor de includere.

Fiecare indicator este conectat la intrebari care definesc semnificatia acestuia,
perfectioneaza explorarea, declanseaza reflectia si dialogul si incita adresarea
unor intrebari suplimentare.

Dimensiuni si sectiuni Indicatori ) Intrebri
Structura si planul de dezvoltare H Sprijind o evaluare detaliata,

asupra ?sBectelor‘ 3 &3 ' astfel incat problemele dificile
doriti sa le modificati si fie ridicate §i abordate

Lucrul cu indicatorii (2)

Indicatorii si intrebarile sunt contributia noastra la raspunsul la intrebarea: "Ce
inseamna valori incluzive pentru activitatile aferente tuturor aspectelor
scolilor?" Indicatorii reprezinta aspiratii propuse pentru dezvoltare. Pot fi
utilizati pentru a analiza aranjamentele existente in vederea stabilirii
prioritatilor de dezvoltare. Acestia reprezinta titluri concepute pentru a capta
un potential scop important pentru o scoala dedicata dezvoltarii incluzive.
Uneori, importanta unei probleme, cum ar fi ESL, etnie sau deficienta, se
reflecta prin faptul ca este raspandita prin intermediul indicatorilor in
ansamblu, in loc sa I se aloce un indicator propriu. Problemelor legate de gen
le sunt alocate atat indicatorul propriu, dar sunt ridicate si de alte domenii.
Identificarea problemelor prin intermediul intrebarilor poate limita masura in
care prioritatile pentru dezvoltare pot fi determinate prin concentrarea asupra
indicatorilor.
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Lucrul cu intrebarile

Intrebarile definesc semnificatia indicatorilor. Acestea provoaca gandirea la un
anumit indicator si extrag cunostintele existente despre scoala. Acestea ajuta:

» laintensificarea investigarii situatiei actuale din scoala,
» sa furnizeze idei suplimentare privind activitatile de dezvoltare;
e saserveasca drept criterii pentru evaluarea progresului.

Adesea, atunci cand oamenii incep sa se angreneze in detaliile intrebarilor,
atunci incep sa perceapa puterea Indexului. Unele scoli care folosesc Indexul,
incep de la dialoguri in jurul catorva intrebari alese de un grup de colegi care
lucreaza impreuna.

Indicatorii si intrebarile pot fi folosite pentru a initia dialogurile despre valori
si legatura dintre valori si actiuni.

Intrebiri despre accesul la scoali
DIMENSIUNEA B Elaborarea politicilor de incluziune
B.1| Dezvoltarea scolii pentru toti

INDICATORUL B.1.6 | Scoala urmareste sa ii admita pe toti copiii din localitate

a) Este promovata dorinta scolii de a admite toti copiii din localitate ca si
politica a scolii?

b) Se reflecta in denumirea scolii natura sa cuprinzatoare si pro comunitara?

¢) Sunt incurajati toti copiii din localitate sa mearga la scoala, indiferent de
aptitudini, dizabilitati sau istoric?

d) Sunt bine primiti copiii aflati in vizita in comunitate, pentru a participa la
orele scolii?

e) Cauta scoalasa depaseasca obstacolele referitoare la participarea varietatii
de grupuri etnice rezidente in localitate?

f) Suntincurajati sa participe la scoala copiii unor persoane solicitante de azil
sau refugiate?
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Sunt incurajati sa participe la scoala copiii unor familii temporar rezidente
in comunitate?

Sunt familiile rezidente ce au copii inscrisi la scoli speciale, incurajate sa isi
trimita copiii la scoala din localitate?

Militeaza personalul scolii pentru participarea in scoala lor a copiilor cu
dizabilitati?

Atunci cand un copil care a intampinat dificultati in cadrul unei scoli
anterioare vine in cadrul scolii, personalul sugereaza ca participarea
acestuia este provizorie?

Isi promoveaza scoala interesul de a primi in cadrul scolii copii aflati in
serviciile publice de ocrotire a copilului?

m) Se conformeaza scoala cu obligatiile legale de a nu sustine interviuri sau

p)

q)

folosi informatii provenite din conversatii avute cu parinti, rude sau
comentarii din partea persoanelor cunoscute candidatilor scolii?

Evita scoala de a solicita donatii familiilor inainte de admiterea copiilor
acestora la scoala?

Acolo unde sistemul religios al scolii conduce la crearea unui mix etnic
nereprezentativ pentru comunitatea inconjuratoare, cauta scoala sa
creeze legaturi puternice de comunicare si sa lucreze cu alte scoli din
zona?

Atunci cand o scoala are o predilectie catre un sistem religios, face ca
proximitatea de o astfel de scoala sa constituie un criteriu prioritar pentru
admiterea copilului, fata de apartenenta religioasa a familiei din care
provine copilul?

Evita scolile cu o anumita apartenenta religioasa sa impuna restrictii la
angajare pentru personal de o anumita apartenenta religioasa?

Minimizeaza divizarea religioasa o scoala de o apartenenta religioasa, spre
exemplu, prin ne-favorizarea unei anumite ramuri a religiei crestine sau
islamice?

Se inregistreaza o crestere a proportiei numarului de copii din localitate
inclusi in cadrul scolii?

Se inregistreaza o crestere a gradului de diversitate a copiilor din localitate
care sunt inclusi in cadrul scolii?
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Lucrul in grupuri

Lucrul in grupuri si, in general, in scoala implica, de obicei, o multime de
comunicari interpersonale si poate fi uneori tensionat. Pentru a minimiza
tensiunile si conflictele, retineti sa:

 alocati roluri si sarcini (de ex. gestionar agenda, facilitator, gestionar al
notitelor intalnirii, cronometror ...) fiecarui membru al grupului;

e va asigurati ca grupul utilizeaza materiale structurate (de exemplu,
indicatori, formulare, chestionare, diagrame ...) pentru a se concentra mai
mult asupra lor, decat asupra caracteristicilor personale.

Implicarea autoritatilor locale

Unii indicatori si unele intrebari se refera la chestiuni pentru care scolile
impartasesc responsabilitatea cu autoritatile locale, cum ar fi accesul la
cladirile scolare, declaratiile privind "nevoile educationale speciale” si politicile
de admitere.

Speram ca scolile si autoritatile locale vor lucra impreuna pentru a produce
planuri de constructie, proceduri de elaborare a declaratiilor si politici de
admitere, care sa incurajeze participarea tuturor elevilor din localitatea scolii.
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Adaptarea si extinderea intrebarilor

La sfarsitul fiecarui set de intrebari exista o invitatie de a adauga alte intrebari.
In acest fel, adultii si copiii din fiecare scoald pot face propria versiune a
Indexului prin adaptarea si schimbarea intrebarilor existente si adaugarea
celor proprii.

Scolile trebuie sa raspunda in moduri diferite si sa adapteze materialele la
cerintele lor. Totusi, adaptarea ar trebui respinsa daca este propusa deoarece
un indicator sau o intrebare reprezinta o provocare incomoda.

Discutarea dovezilor

Deoarece oamenii pot avea motive sa minimalizeze sau sa exagereze
problemele, grupul trebuie sa se conteste diplomatic pentru a oferi dovezi
pentru opiniile lor: ceea ce au citit, au vazut sau au auzit pentru a-si sustine
opiniile. Grupul ar trebui sa convina asupra unui indicator in care considera ca
mediul scolar functioneaza bine si un altul in care crede ca exista loc pentru
imbunatatire. In fiecare caz, acesta trebuie si furnizeze dovezi care sa ii
sustina punctul de vedere.

. Care este amploarea acordului privind acest indicator?

. Ce dovezi exista pentru a sustine opiniile despre acest
indicator?

. Ce dovezi exista ca alti indicatori, in aceeasi dimensiune sau in
alte dimensiuni, intaresc acest punct de vedere?

. Ce informatii suplimentare ar putea fi utile?

Alegerea prioritatilor

Atunci cand grupul dvs. discuta dovezi, trebuie sa tineti cont de trei factori
care va pot ajuta sa decideti cu privire la prioritatile dvs. privind procesul de
imbunatatire a educatiei incluzive in scoala dvs.

Cat de importante sunt problemele pe care le-ati identificat in termeni de:

* Urgenta

Nu este important| Oarecum important| Foarte important| Esential
* Fezabilitate

Nici o sansa| Foarte mica sansa| Cateva sanse| Foarte buna sansa

* Impactul potential

Foarte scazut| Scazut| Puternic| Foarte puternic
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Definirea planului

Structurarea planului este primul pas crucial in directia indeplinirii activitatilor
elaborate in timpul lucrarilor pregatitoare.

Printr-un proces analitic, planul va ajuta sa definiti elementele pe care cadrele
didactice trebuie sa le ia in considerare pentru a atinge obiectivele incluzive
stabilite pentru scoala:

e Valori identificate

o Obiective pe care doriti sa le atingeti

e Cine va lucra la aceasta (in interiorul si in afara scolii)

e Cine este responsabil?

e Ce fel de resurse sunt necesare pentru a atinge obiectivul?

Enuntarea planului

In cea de-a doua parte, planul este destinat si clarifice unele aspecte necesare
pentru a atinge obiectivele asteptate pentru includere, in ceea ce priveste
etapele, realizarile si evaluarea.

Prin intermediul unui proces analitic, planul va ajuta sa definiti elementele pe
care cadrele didactice trebuie sa le ia in considerare pentru a atinge obiectivele
incluzive stabilite pentru scoala:

- timpul necesar pentru implementarea schimbarii;

- faze sirepere (succese mici) ale procesului;

- indicatori care va permit sa intelegeti progresul si finalizarea procesului;
- cum veti face vizibile progresele inregistrate de proces;

- cum veti celebra etapele procesului si rezultatele finale.

120



Utilizand fisa de actiune

Fiecare subgrup ar trebui sa aleaga o prioritate pentru dezvoltare, luata dintr-
o singura dimensiune, luand in considerare si prioritatile care trebuie sa se
dezvolte in alte dimensiuni pentru a o sustine.

O prioritate ar putea fi incadrata in ceea ce priveste un indicator sau un grup
de indicatori, o intrebare sau un grup de intrebari sau o problema importanta
pentru mediul scolar, care nu este acoperita de indicatori si intrebari din Index.

FISA DE ACTIUNE PENTRU INCLUZIUNE

1. Valorile noastre

2. Prioritate (descriere)

3. Cine va lucra cu noi pentru a le atinge (in interiorul si in afara scolii)?

4. Cine este raspunzator? Pentru ce?

5. Ce resurse ne sunt necesare? (spatiu, timp, materiale, echipament,

cunostinte limbi straine, finante...)
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Punerea in practica

Oamenii nu trebuie sa astepte aparitia unui plan scolar pentru a examina
propriile lor cadre de valori si implicatiile acestora asupra implicarii lor in alte
clase si cancelarii, pentru a incepe sa utilizeze in mod diferit resursele din
interiorul si dincolo de scoala, astfel incat sa relationeze activitatile de invatare
la evenimente locale si globale.

Chiar daca in aceasta etapa de planificare a proiectelor incluzive acestea ar
putea fi foarte diferite in ceea ce priveste subiectele abordate, resursele si
timpul alocat si impactul posibil, este de retinut faptul ca incurajarea
incluziunii in scoala implica intotdeauna una sau mai multe din urmatoarele
actiuni:

e eliminarea barierelor

e mobilizarea resurselor

e regandirea sprijinului

e integrarea interventiilor

Mentinerea impulsului

Pe masura ce prioritatile sunt puse in
practica, angajamentul fata de acestea
trebuie mentinut. Activitatile pentru a crea
mai multe culturi incluzive pot fi continue.
Acestea pot sustine si pot fi sustinute de
implicarea activa a personalului, a
guvernantilor, a copiilor si a parintilor /
ingrijitorilor in efectuarea de schimbari de
principiu.

In cazul in care prioritatile contesta
convingeri si valori inradacinate, poate fi
necesar un efort considerabil pentru a aplica
principiile si pentru a depasi rezistenta
intrinseca. Unii membri ai personalului, copiii sau parintii / ingrijitorii pot sa
nu fie de acord cu o anumita dezvoltare. Echipa de planificare poate incuraja
dialogul cu privire la diferente si poate avea nevoie sa perfectioneze
dezvoltarile astfel incat acestea sa fie sprijinite pe scara larga. Premiul poate
consta in schimbari considerabile in experienta scolara a adultilor si a copiilor.
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Consolidarea incluziuni

Deoarece incluziunea este un efort dinamic si fragil, ea trebuie recunoscuta si
apreciata pentru a supravietui si a prospera.

In acest scop, scolile trebuie sa invete cum si inregistreze sistematic
activitatile zilnice, menite sa promoveze incluziunea. Aceasta presupune lucrul
pe scara larga in documentarea tuturor tipurilor de actiuni si evenimente
desfasurate la scoala, cum ar fi activitatile de joc, atelierele de arta, activitatile
in aer liber, povestirea si lectura, proiectele si investigatiile speciale,
conversatiile cu copii, intalnirile cu parintii si ingrijitorii, si asa mai departe.

Pentru a inregistra realizarile avute pe tot parcursul proiectului, profesorii
trebuie sa foloseasca toate mijloacele disponibile: texte, desene, colaje,
sculpturi, imagini, videoclipuri, postere, diagrame, jurnale, albume de
fotografii. In acest fel, acestia pot produce un portofoliu incluziv care ii va ajuta
sa imparta nu numai rezultatele, ci si procesul care a condus la dobandirea
unei mediu mai incluziv.

Comunicarea privind incluziunea

Documentarea tuturor activitatilor incluzive incurajate de scoli indeplineste
cateva sarcini importante:

e ajuta partile interesate sa reflecteze in mod colaborativ asupra procesului
de imbunatatire a nivelului de includere a serviciilor educationale,
evaluand punctele bune si slabe si ajuta la reglementarea metodelor si
telurilor stabilite;

e permite profesorilor sa comunice si sa raspandeasca bunele practici
dezvoltate in cadrul unui serviciu educational, astfel incat sa poata fi
adoptate, dupa o adaptare corespunzatoare, de catre alte scoli;

e permite scolilor sa consolideze relatiile si colaborarea dintre acestea si sa
construiasca o retea de schimburi sistematice de bune practici si reflectii

asupra educatiei incluzive.
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Construirea unei retele interne / externe
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Evaluarea procesului

Membrul echipei de planificare a scolii care are responsabilitatea generala
pentru implementarea unei prioritati de dezvoltare va asigura verificarea si
inregistrarea progresului si adaptarea planurilor de dezvoltare. Aceasta poate
implica discutii cu personalul, copiii, guvernantii si parintii / ingrijitorii,
precum si examinarea documentelor de politica, precum si observatiile din
implementarea practica. O inregistrare la jumatatea perioadei de progres ar

putea fi mentinuta cu privire la punerea in aplicare a prioritatilor. Acest lucru
ar putea fi difuzat intr-un buletin informativ al scolii.

Grupul de planificare ar putea reflecta asupra schimbarilor in lumina criteriilor
de succes din plan si a modului in care acestea au trebuit sa fie modificate pe
masura ce au aparut noi probleme. Ar putea lua in considerare modul in care
pot continua activitatea in anul urmator. Dezvoltarea poate fi, de asemenea,

evaluata ca urmare a recenzarii scolii utilizand indicatorii si intrebarile la
inceputul unui nou an de planificare.
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Sarbatorirea incluziunii

Toata lumea ar trebui sa fie informata despre progres. Acest lucru se poate
face prin adunari, intalniri de personal, zile de dezvoltare a personalului,
buletine de stiri, inregistrari / tutoriale, timp de activitati in cerc, consilii
pentru copii, panouri de anunturi, site-uri web si organizatii comunitare. Pe
langa furnizarea de informatii, grupul ar trebui sa continue sa ii asculte pe altii,
in special pe cei care au mai putine ocazii de a fi auziti.

Echipa ar putea invita pe altii care utilizeaza Indexul pentru a se alatura
acestora intr-o sarbatoare a ceea ce sa realizat in ultimul an. Ar putea implica
toate partile interesate in prezentarea experientei lor in domeniul muncii
aferente, fiind creativi pe cat permite energia lor. Ar putea delega un grup mixt
pentru a pregati un afisaj care sa arate o retea sau o panza de realizari. Ar putea
utiliza acest afisaj sau o fotografie a acestuia, ca premiu lor pentru
implementarea Indexului de incluziune pentru un an si sa il plaseze in holul de
intrare pana cand acesta poate fi inlocuit cu o noua dovada a urmatoarelor

realizari.
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I1.4. Vademecum pentru baza de date si flux de lucru cooperativ in
comunitate

Cuprins:
e Abordarea preventiei si interventiei

Baza de date

e Scurte descrieri

e Grupuri Google si Facebook

e Abordarea preventiei si interventiei (PIA)
e Limba

» Colectarea si producerea de date

e Anexa: Folosirea grupurilor Google

» Anexa: Folosirea grupurilor Facebook



Abordarea preventiei si interventiei (PIA)

Structura “Abordarii de preventie si interventie” (i.e. “mecanismul”) este
compusa din trei parti:

- Baza de date;

- Scurte descrieri
- grupuri Google sau — Flux de lucru cooperativ
- grupuri Facebook

I

. ] 1. Fathers
DATABASE DITSEsons education level |E|

—>| L E[)erm' antéli

September

3

S e
—>| il\a‘liilani

Italy l_ I ]
u| Afragola | — oy

—>| | Cosereni | —

"| : Neg' resti
T S
Interventions
already
COMMUNITY Short implemented foscue o
COOPERATIVE descriptions = " GoogleGroups e
WORKFLOW nterventions
to be
implemented

Baza de date reprezinta un instrument cantitativ, menit sa ajute la identificarea
nivelului de risc (redus/sporit) al scolilor, in raport cu Parasirea Timpurie a
Scolii -PTS.

Descrierile scurte reprezinta un instrument calitativ, avand ca scop oferirea
unei imagini de ansamblu asupra actiunilor deja (sau care urmeaza a fi)
implementate, pentru a putea face fata factorilor de risc inalt identificati.

Grupurile Google si Facebook sunt instrumente calitative, avand ca scop
analiza aprofundata a unor actiuni implementate de scoli in ceea ce priveste
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bunele practici. Descrierile scurte si grupurile Google sau Facebook reprezinta
cele doua parti ale “Fluxului de lucru cooperativ” al proiectului.

Este esentiala utilizarea instrumentelor PIA doar impreuna, nu separat.
Acestea sunt concepute sa favorizeze o strategie de tip detectare+interventie,
ce nu poate fi redusa la o simpla diagnoza (baza de date) sau la practici
fragmentate (fluxul de lucru).

Baza de date

Baza de date reprezinta un instrument cantitativ, menit sa ajute la identificarea
nivelului de risc (redus/sporit) al scolilor, in raport cu PTS.

Include 54 de dimensiuni, grupate in patru zone (vezi documentul Anexa 1 -
document excel, coloanele A si B):

a. informatii generale (dimensiunile 1 -6)
b. familii (dimensiunile 7-17)
c. copii (dimensiunile 18-27)
d. scoala (dimensiunile 28-54)
Zona Nivel de risc (Dimensiuni)
1. Nivelul de educatie al tatalui
O
g 2. Nivelul de educatie al mamei
5?0 3. Conditii economice
:*;’:U‘ 4. Nivelul de ocupare al familiei
=
—
% 5. Transport
- 6. Comunitate
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Exista doi indicatori pentru fiecare dimensiune: risc mare si risc redus
(coloanele C si F). De exemplu, riscul este mare (ridicat) in cazul in care nivelul
de educatie al tatalui corespunde invatamantului primar sau gimnazial, fiind
scazut in cazul in care nivelul de educatie al tatalui corespunde invatamantului
liceal sau superior.

C D|E F
NIVEL RIDICAT (Indicatori) NIVEL SCAZUT (Indicatori)
Scoala primara sau secundara inferioara Liceu sau superior
Scoala primara sau secundara inferioara Liceu sau superior
20% (sau mai mult) din familii sunt Mai mult de 80% din familii sunt
sub pragul saraciei peste pragul saraciei

Pentru a mentine simplitatea sistemului de evaluare / masurare, exista doar
doi indicatori pentru fiecare dimensiune. Nivelul general de risc este compus
din totalitatea indicatorilor de risc inalt -ridicat identificati pentru fiecare
scoala/clasa (linia 57, coloana D), in conformitate cu scara “Nivelului general
de risc” indicata.

< Scoala favorizeaza Scoala incurajeaza
54. Bunastare. Stare o . .. G adultii 3
de bine realizarea prin competitie ca copiii §1 adultir sa se
si cuvant de ordine. / simta bine cu ei Insisi.
Total /f |

/

NIVELUL DE RISC PER TOTAL

3-5=Verylow  6-8=Low 9-11=Average  12-14= High 15 or more=Ve

Foarte Mediu Foarte

Scazut

Ridicat

Scazut
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De exemplu, o scoala cu doar 4 indicatori de risc inalt identificati va fi o scoala
cu “un risc de PTS redus”. Viceversa, o scoala cu un total de 18 indicatori de
risc va fi considerata “o scoala cu un risc PTS mare”.

Ca si consecinta, un indicator (e.g. a avea o dizabilitate sau a fi de etnie rroma)
nu reprezinta pe cont propriu un factor predictiv al PTS, ci doar in combinatie
cu alti indicatori (e.g. a proveni dintr-o familie saraca, din mediul rural, a fi
dislexic si a se afla intr-o scoala in care rata anuala de reinnoire a personalului
este de peste 20%).

Scurte descrieri:

Descrierile scurte reprezinta un instrument calitativ, avand ca scop oferirea
unei imagini de ansamblu asupra actiunilor deja (sau care urmeaza a fi)
implementate pentru a putea face fata factorilor de risc PTS inalt identificati.

Pentru fiecare indicator de risc inalt identificat, scolile trebuie sa ofere o scurta
descriere a masurilor ce au fost deja luate (coloanele I-J), sau care sunt
planificate a fi implementate in curand (coloanele K-L).

I J K L
.. Current B
Interventii curente . Interventii Planned
oo ; Interventions o ; ;
(in limba nationala) planificate interventions

(in limba engleza)

. O scurta
< . A short description . .
O scurta descriere a descriere a Short description
. . R of already . e . .
interventiei aflate in . . interventiei ce | of interventions to
: intervention = :
implementare . urmeaza a fi be implemented
implemented . ;
implementata

Descrierile trebuie rezumate in trei-patru propozitii maxim.

De exempluy, in cazul in care limba nationala reprezinta cea de a doua limba
pentru 20% dintre copii sau peste (indicatorul n. 23), descrierea poate fi “Un
curs extrascolar de limba bulgara [sau italiana, sau romana] ca limba secundara
a fost (coloanele I-J) / va fi (coloanele K-L) organizat pentru a sustine copiii
migranti din Octombrie pana in Decembrie”.
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B C p|E F Gg|H I J K L
NIVELUL DE NIVEL NIVEL hz:t::zz:lem Intgx:::li:ms Interventii Planned
RISC RIDICAT SCAZUT R R e ¢ q q

. . q q q q (in limba (in limba planificate | interventions
(Dimensiune) | (Indicatori) (Indicatori) ]
nationala) engleza)
“Un curs Cursul va fi
Limba Limba extrascolar organizat
nationala nationala de limba “An after pentru a The course
este a doua este prima bulgara school course | sustine will be

. limba limba [sau in Bulgarian copiii organised to

23. Limba . P . . .
pentru pentru mai italiana, [or Italian, migranti in support
20% dintre mult de sau Romanian] as | perioada migrant
copii (sau 80% dintre romana] ca | asecond Octombrie children from
mai mult) copii limba language has pana in October to
X secundara | been Decembrie”. | December”.

Grupuri Google si Facebook

Grupurile Google si Facebook sunt instrumente calitative, avand ca scop
analiza aprofundata a unor actiuni implementate de scoli in ceea ce priveste

bunele practici (vezi link-ul din fisierul Excel, coloana M).

M

Bune practici

Link to the Rescue GoogleGroups or

facebook group

sau Link catre

https:/ /www.facebook.com /rescuePTS /
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https://groups.google.com/forum/#!forum/rescuesl
https://groups.google.com/forum/#!forum/rescuesl

Grupurile Google sau Facebook vor oferi scolilor oportunitatea de a dezvolta
scurta descriere a actiunilor deja implementate (coloanele I-J) pentru a preveni
sau diminua PTS. Proiectarea, implementarea si evaluarea unor actiuni
deosebit de valoroase vor fi documentate prin imagini, schite, jurnale, tabele,
video-uri, notite scrise si asa mai departe.

Oricare dintre grupuri este ales (Google sau Facebook) va permite tuturor
profesorilor sa isi impartaseasca materialele si comentariile cu privire la bunele
practici dezvoltare sau in curs de dezvoltare.

De exemplu, in cazul in care s-a implementat un curs extracurricular pentru
invatarea limbii nationale (ca limba secundara), profesorii vor furniza prin
intermediul grupurilor Google sau Facebook materialele platforma precum
planificarea cursului, imagini, compuneri ale copiilor, scurte video-uri,
observatii ale profesorilor si asa mai departe. In acest fel, alti profesori de la
alte scoli vor putea sa adauge comentarii si sugestii interactionand in cadrul
platformei.

Organizarea Abordarii pentru Preventie si Interventie (PIA)
Exista patru posibile optiuni pentru gestionarea bazei de date PIA:
1) la nivelul intregii scoli;

2) la nivel de scoala primara; la nivel de scoala gimnaziala;

3) la nivel de clasa;

4) la nivel de elev.

Ideal, baza de date a fi actualizata de doua ori pe an (in Septembrie si Februarie)
cel putin pentru trei ani, pentru a oferi o privire de ansamblu dinamica privind
dezvoltarea interventiilor PTS.
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Din punctul nostru de vedere, optiunea 1 (2 rapoarte pentru fiecare an scolar)
este prea vaga. Optiunile 3 si 4 sunt inadecvate in aceasta etapa a proiectului,
deoarece ele implica un minim de 80 de raporte pentru fiecare an scolar.

Asadar, noi sugeram adoptarea optiunii 2 (vezi imaginea) i.e. Doua rapoarte
(Septembrie, Februarie) ambele la nivel de scoala primara si gimnaziala, pe an.
De exemplu, scoala primara Dermantsi va completa PIA in Septembrie si
Februarie pe trei ani (cel putin). Acelasi lucru se aplica si pentru scoala
gimnaziala Dermantsi, etc.

ST Y TR

September
:

lower second.

‘ Dermantsi

| ! Paulikani

Limba

Pentru a maximiza accesul la PIA la nivel national si european, noi sugeram
folosirea urmatoarei structuri de limba:

e Baza de date: o versiune a bazei de date va fi furnizata in limba nationala
a fiecarei scoli (bulgara pentru Dermantsi, italiana pentru Milano etc.).
Comparatia dintre scoli si tari va fi posibila prin verificarea incrucisata a
indicatorilor in limba engleza.

e Descrieri scurte: descrierile scurte vor fi scrise atat in limba nationala
(coloanele I si K) cat si in engleza (coloanele J si L) pentru a intelegerea
de baza comuna in mai multe tari;

o grupuri Google si Facebook: vom exploata capacitatea instrumentelor
de traducere Google si Facebook de a oferi traducerea bruta in orice
limba a proiectului. Comunicarea va fi simplificata pe masura ce
participantii folosesc o combinatie de instrumente (imagini, schite,
video-uri...), a mentine textele scrise cat mai scurte posibil.
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Colectarea si producerea de date

Trei activitati principale sunt implicate in colectarea si producerea de date prin
intermediul PIA, informatia trebuie

e colectata din diferite surse din cadrul scolii (profesori, directori, familii,
elevi...);

e pusa in sistemul bazei de date;

e tradusa din limba nationala in limba engleza si viceversa (e.g. pentru a
completa scurtele descrieri).

Fiecare scoala va identifica 1/2/3 profesori responsabili pentru gestionarea
activitatilor de mai sus.

Este foarte important ca actiunea de colectare a datelor sa fie o intreprindere
comuna, colectand cat mai multe surse si voci posibil. Nu este acceptabil ca o
singura persoana sa fie delegata sa populeze baza de date pentru intreaga
scoala.

Pentru a gestiona comunicarea cu consiliul proiectului si alte scoli, fiecare
scoala (Dermantsi, Pavlikeni, Milano, Afragola, Cosereni, si Negresti) va
desemna 1 persoana de contact, ale carui nume si email vor fi trimise tuturor
partenerilor)
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ANEXA - Folosirea grupurilor Google si Facebook pentru a vi impartasi
bunele practici in prevenirea Parasirii Timpurii a Scolii

Pentru a impartasi prin intermediul grupurilor Google bunele practici pe care
le-ati dezvoltat in scoala pentru a preveni sau minimiza abandonul scolar
timpuriu, urmati aceste instructiuni:

1. Descarcati si instalati Google Chrome pe calculatorul sau smartphone-ul
dumneavoastra https://.google.com/chrome/

2. Instalati add-on-ul Google translate in  Google Chrome
https://chrome.google.com /webstore /detail /google-
translate /aapbdbdomjkkjkaonfhkkikfgjllcleb?hl=en

3. Daca aveti deja un cont Google, treceti la pasul #4.
Daca nu aveti inca un cont Google, creati un cont nou pe pagina web

https: / /accounts.google.com /SignUp?continue=https%3A%2F%2Faccounts.
google.com%2FManageAccount

4. Folosind email-ul asociat contului dumneavoastra Google, contactati
moderatorul grupurilor Google

(rescuearly@google.com) pentru a solicita acces la grup.

5. Veti primi un e-mail prin care veti fi invitat sa va alaturati grupului, de la
adresa rescuearly@google.com

Apasati pe butonul albastru “Acceptati aceasta invitatie”..
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Rescuesl Google Groups E

Hi dovigo@unibag.it,
rescuearly@gmail.com invited you to join the Rescuesl group.

Message from rescuearly@gmail.com

welcome

About this group

Welcome to the Rescue Project, an international forum of educational good practices to prevent
and minimise early school leaving.

Google Groups allows you to create and participate in online forums and email-based groups with a
rich community experience. You can also use your Group to share documents, pictures and calendar
invitations.

If you do not wish to be a member of this group or believe this group may contain spam, you can
report the group for abuse. For additional information see our help centre.

Accept this invitation:

6. Acum sunteti un membru al proiectului RESCUE. Pentru a merge la pagina
grupului Google al proiectului RESCUE

(https:/ /groups.google.com/forum /#!forum /rescuPTS)

apasati pe “Vizitati pagina principala a acestui grup”

a Groups

Rescuesl

You have successfully joined the group Rescuesl.

Make a start and join the conversation with your new group

* Visit this group's homepage b
e Email this group
e Learn more about Google Groups
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7. Pe pagina proiectului, in cazul in care doriti sa va adaugati propriile proiecte

sau materiale in Grup, apasati pe butonul rosu din partea stranga (“Subiect
nou”).

GO gle Search for messages v “
Groups m (@ Markallasread  Actions v Filters ~

My s « Rescuesl| shared privately
Hom 0 of 0 topics ¢

Starred

Favorites

Click on a group's star
icon to add it to your
favorites

Welcome to the Rescue Project, an international forum of educational good practices to prevent a
Recently viewed

8. Pe pagina noua, scrieti subiectul mesajului dumneavoastra in spatiul
“Subiect”

Rescuesl
By B me (rescuearly@gmail.com) ~
Subject |
Type of post Start a discussion - Display at the top Lock

& Attach a file Add a reference

Normal x Normal ~ B 74

=
>
a4
L&
4
]
=
ES
-
ifi
b
Il
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Apoi va puteti scrie mesajul in campul de mai jos. Puteti introduce o imagine
sau un link direct in campul pentru text folosind aceste controale.

A s @@

In cazul in care doriti sa atasati un fisier word, pdf, sau o imagine folositi
comanda “Ataseaza un fisier” de langa simbolul clip

Iype Or post

& Attach a file

Normal

Atunci cand mesajul este gata, apasati pe butonul rosu “Posteaza” (stanga sus)
pentru a trimite mesajul dumneavoastra catre grup.

GO g|e Search for messages
Groups o JEE
4

My groups
Home Rescuesl|
Starred

By B me (rescuearly@gmail.com) «
Favorites

Subject I
Click on a group's star

icon to add it to your Type of post | Starta discussion -
favorites

& Attach a file Add a reference

Recently viewed
Rescuesl Normal v Normal v B I

=
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9. Toata lumea din grupul Google “RESCUE” va primi un e-mail imediat ce o
persoana posteaza un mesaj.

10. Daca doriti sa raspundeti unui mesaj, apasati pe linia mesajului
Ll SN

L R

N

Welcome to the Rescue Project, an international forum of educational good practices to prevent
leaving.

Negresti Meeting
By rescu...@gmail.com - 1 post - 0 views @

Apoi apasati pe butonul rosu “Posteaza raspuns” din parte stanga-sus; sau
mergeti in partea de jos a paginii de mesaje si apasati pe linia “Apasati aici
pentru a Raspunde”

g _ ]
v"' e S R oo, Ao . " "
group-discussion-with-
local-authorities-
-300x239.jpg
11 KB View Download
1 ps - POST REPLY
< Rescuesl| » Click here to Reply
ups negresti Meeting

1 post by 1 author (»)

Acum puteti scrie un raspuns.

La final, apasati butonul verde “Postati” pentru a va trimite raspunsul.

By B me (dovigo change)
& Attach a file Add a reference Edit subject Quote original

Normal - Normal = B v u Av o g -

i

“ el
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11. Dat fiind faptul ca mesajele de pe grupurile Google vor fi in diferite limbi,
pentru a traduce pagina in limba dumneavoastra apasati pe simbolul

“Google translate” din partea dreapta sus.
G Q x| 6 B

e A

Tags - Manage - Membs

m of educational good practices to prevent and minimise early school leaving.

Apoi apasati pe butonul “Traduceti aceasta pagina”
G 2 % “

TRANSLATE THIS PAGE

© 2015 Google - Extension Options - Google Translate

Tags - Manage - Mem

P ol

In partea stanga-sus a paginii, puteti alege limba in care doriti sa traduceti
pagina.

& - C {) | #& Secure | https://groups.google.com/fd

Google @ Tradottain: Rumeno(v  Mostra originale |

GO gle ’ Search for messages

Grupuri SUBIECT NOU c

142



Facebook group - RESCUE project

Pentru a impartasi prin intermediul grupurilor Facebook bunele practici pe
care le-ati dezvoltat in scoala pentru a preveni sau minimiza parasirea
timpurie a scolii, urmati aceste instructiuni:

1.Mergeti la http://www.Facebook.com din browser-ul dumneavoastra de
internet

facebook

2. In cazul in care aveti deja un cont, va rugam sa va introduceti email-ul si
parola pentru a va conecta

Email or Phone Password

3. Daca nu aveti un cont, introduceti-va datele pentru a crea un nou cont, iar
apoi conectati-va

Create a new account

It's free and always will be.

| Surname
Mobile number or email address
New password

Birthday

" a a | Why do | need to provide my
25 v| Feb 7| 1994 %) 4 ie of birth?

' Female  Male

By clicking Sign Up, you agree to our Terms. Learn how we
collect, use and share your data in our Data Policy and how
we use cookies and similar technology in our Cookie Policy.
You may receive SMS notifications from us and can opt out
at any time.
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4. Odata conectat, in bara de sus scrieti “Rescue -Reading Early School
Leaving Signals” si apasati enter sau pur si simplu apasati pe link-ul
https: / /www.facebook.com /rescuePTS /

. -Fl Rescue - Reading Early School Leaving Signals Q ’i\ Angele  Home Create ‘_‘_0

Page Ad Centre Inbox Notifications Bl Insights Publishing To... More + Settings Help »

EYRESCUE

READING EARLY SCHOOL LEAVING SIGNALS

(+]
e snog e WWW.PROJECTRESCUE.EU

Leaving Signals

@rescueESL
Events
4 i o]
About # Createpost @iLive [ Event 3 Offer @ Job Our Story
Videos . - Wiite a post The issue of Early School Leaving (ESL) is
Photos along term evolutionary process. Early
warning signals g...
Posts =
[ PhotojNideo () Feeling/activ.. @ Checkin  «e See more
Jobs

5. Puteti interactiona cu postarile existente apasand butonul Apreciaza,

postand un comentariu sub acestea sau distribuindu-le pe alte pagini
sau profiluri facebook

Rescue - Reading

Early School | Rescue - Reading Early School Leaving Signals shared a
Leaving Signals post. ) .
@rescueESL Published by Mariana Arnautu [?]- 15 February at 17:37 - §
Ceea ce ne spune Banca Mondiald este faptul ca educatia este o
Home investitie si o politica eficienta pentru dezvoltarea unei tari. In aceasta
luna, World Bank Romania a lansat cea de-a doua etapa a proiectului
Events .Dezvoltarea unui sistem de avertizare timpurie privind parasirea timpurie
a scolii in Romania”.
About !
See Translation
Videos
Photos
Posts
Jobs
Community
Info and ads

Manage promotions

2,576 Views

World Bank Romania

1 Like Page
13 February at 12:39 - §
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6. Puteti interactiona cu postarile existente apasand butonul Apreciaza,
postand un comentariu sub acestea sau distribuindu-le pe alte pagini
sau profiluri facebook

o Like (J comment &> Share v

OB ® @

7. Pentru a porni o noua postare, din partea de sus a paginii, incepeti sa
scrieti in limba dumneavoastra (facebook va oferi tuturor utilizatorilor
optiunea de a traduce in mod automat textul dumneavoastra). De
asemenea, puteti adauga imagini sau video-uri in postarea
dumneavoastra, puteti specifica modul in care va simtiti sau sa va

impartasiti locatia exacta

# Createpost [DiLive [P Event &3 Offer ¥ Job

en-

A Photo/Video w2 Feeling/Activ... o Check in

8. Nu uitati sa apasati butonul Apreciaza in partea de sus a paginii de
Facebook Rescue pentru a ramane la curent cu toate noile postari si

comentarii

ik Liked v 3\ Following =
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II1. Concluzii

Profesorii care participa la proiect au devenit o masa critica in scolile tinta,
fiind capabili si dispusi sa se angajeze cu ceilalti actori implicati intr-un efort
comunitar mai larg care abordeaza PST ca un factor important care afecteaza
dezvoltarea sociala, culturala si economica la nivel local.

Profesorii realizeaza o mai buna intelegere a rolului principal al partilor
interesate in acest proces de dezvoltare holistica, care include, in mod natural
si vital, parasirea timpurie a scolii.

Scolile vizate devin un mediu mai prietenos si mai favorabil, contribuind la o
atitudine mai sanatoasa si mai motivata a elevilor fata de educatie - un factor
foarte important in prevenirea PTS. Scolile pot transforma incercarea lor
singulara de a preveni PTS intr-un efort comun al comunitatii si, ca o
consecinta, se vor integra mai adanc in efortul de dezvoltare comunitara pe
termen lung.

Partenerii comunitari (parinti, copii, autoritati etc.) care participa la proiect in
comunitatile tinta sunt mai sensibili si mai constienti, mai activi si mai
responsabili fata de copiii si educatia lor. Ele isi consolideaza propria
capacitate de a organiza si de a lucra ca o echipa. Ei au devenit mai pro activi
siintentionati la nivel comunitar, mai vocali si mai bine pregatiti pentru masuri
de prevenire a PTS, la nivel local si chiar regional.

Actorii locali: scoala si administratia locala, societatea civila isi consolideaza
propria capacitate de a organiza si de a lucra ca o echipa. Ei au devenit mai
proactivi si intentionati la nivel comunitar, mai vocali si mai bine pregatiti
pentru masuri de prevenire a ESL, la nivel local si chiar regional.

Proiectul faciliteaza dezvoltarea de parteneriate durabile intre diferite
institutii relevante, fie publice sau private, in aceeasi comunitate si creeaza un
context bun pentru schimbul de informatii si bune practici in prevenirea si
combaterea PTS.

Mecanismele de prevenire a PTS rezultate din proiect au fost realizate pe baza
realitatilor din trei contexte diferite (Romania, Italia si Bulgaria) si 6 contexte
locale diferite (zona rurala din Cosereni si Negresti in Romania, Afragola si
Napol in Italia, Dermantsi si Pavlikeni in Bulgaria). Acestea le ofera suficienta
versatilitate pentru a fi aplicate cu succes in aceste contexte diferite si
suficienta flexibilitate pentru a fi adaptate la specificul fiecarui context.
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DATA BASE + COMMUNITY COOPERATIVE WORKFLOW STRUCTURE
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pajuawa|dwi
st YoM
N SUOJIUIAIRIY| Mo
13204 mQBOLON_MODO — p— —_— =] = w:o.cn.tummb 3AILV¥3d00D
pooo anasay pajuawajduw Hoys ALINNWINOD
Apeauje
SUOIIUBAIBI|
A A " A A ry
| I 1 1 1 1 1
T T 1 I T 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 " 1 1 1 | 1
= I _ . npsauSen I -
1 | 1 1 1 1 1
1 I 1 1 1 1 I
_—. T 1 1 T T I
= . i | lussssod ‘ <
—m, : : t t 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
I 1 1 1 1 1 1
= T 1 T T T
- I 1 " T_omm._ucq 1 | <
1 | 1 31 1
1 1 1 1 1
| | T R \ Aleyy
} 1 t 1 1 T T T
! 1 “ | i UBIIIAL 4 1 <
...... I I S I
1 1 + ' 1 1 1
1 ] 1 I | -
1 I 1 “cmv___“>mn_ I 1 B
[ T 1 1 ] 1 1
_ Ateniga4 I _ I T B 1 eleg|ng
_ "PUOIIS JAMO| I “ 1 I I I I 0
Jaquiaidas _ _ _
sieah : ! I : ! <
¢ I I 1 ___chr?mn__ 1 R
A T t T T T T T
_ Hen4qa4 Aewnd “ “ 1 | I 1 I
| 1 1
_ Jaquaydas 1 1 _ ; 1
)
o ell 2 |[2A8| uonesnp suolsuawIqg isvaviva

slayieq ‘1

159



V. Referinte

- Belfield, C., (2008). The Cost of Early School-leaving and School
Failure. Research prepared for the World Bank.
http: / /siteresources.worldbank.org /INTLACREGTOPPOVANA /Resou
rces/ BELFIELDCostofSchoolFail ure.pdf (Accessed February 26, 2017).

- Commission Communication of 20.11.2012 (2012), Rethinking Education:
Investing in skills for better socio- economic outcomes,
(http://ec.europa.eu/education /news /rethinking_en.htm). Accessed
February 26, 2017

<= Council of the European Union (2011). ‘Council Recommendation of 28
June 2011 on policies to reduce early school leaving (2011/C 191/01),
Official Journal of the European Union, C 191, 1 July 2011. Dumcius, R;;
Peeters, J.; Hayes, N.; Van Landeghem, G.; Siarova, H.; Peciukonyte, L.;
Ceneri¢, I.; Hulpia, H. (2014). Study on the effective use of early
childhood education and care in preventing early school leaving,
Publications Office of the European Union, Luxembourg

- Education and Training Monitor 2016 (2016), Directorate-General for
Education and Culture European Commission (2011a). Reducing early
school leaving. http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SEC:2011:0096:FIN:EN:PDF (Accessed
February 26, 2017).

- European Commission (2013). Reducing early school leaving: Key
messages and policy support. Final report of the Thematic Working
Group on Early School Leaving

- European Commission (2015), Schools policy. A whole school approach
to tackling early school leaving,
http:/ /ec.europa.eu/dgs/education_culture /repository/education/
policy /strategic- framework /expert- groups/documents /early-
leaving-policy_en.pdf (Accessed February 26, 2017).

< European Commission/EACEA /Eurydice /CEDEFOP (2014), Tackling
early leaving from education and training in Europe.
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/ (Accessed February
26, 2017).

< European Parliament (2000). “Lisbon European Council 23 - 24 March
2000. Presidency Conclusions.”

(http:/ /www.europarl.europa.eu/summits/ lisl_en.htm) Accessed
February 26, 2017.

160



©Oe

% ¢

% ¢

European Parliament, (2011). Reducing early school leaving in the EU.
Study. Executive

Summary.http: / /www.europarl.europa.eu/RegData /etudes /etudes /j
0in/2011/460048 /IPOL- CULT_ET(2011)460048(SUMO01)_EN.pdf
(Accessed February 26, 2017).

European Commission, (2011b). Tackling early school leaving: A key
contribution to the Europe 2020 Agenda. http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:
2011:0018:FIN:EN:PDF(Accessed February 26, 2017)

Hanushek, E. A., WofSmann, L., (2006). Does Educational Tracking
Affect Performance andInequality? Differences-in-Differences
Evidence across Countries. Economic Journal, 116(510), pp. 63-76.
Hattie, J. (2009). Visible Learning. A Synthesis of over 800 Meta-
analyses relating to achievement.London: Routledge.

Hugh, D. (2010). The ‘collateral impact’ of pupil behaviour and
geographically concentrated socio- economic disadvantage. British
Journal of Sociology of Education, 31, pp. 261-276.

Jacob, B., Lefgren, L. (2009). The Effect of Grade Retention on High
School Completion. American Economic Journal of Applied Economics,
American Economic Association, 1(3), pp. 33-58. Jimerson, S. R. et al.
(2002). Exploring the association between grade retention and
dropout: A

longitudinal study examining socio-emotional, behavioral, and
achievement characteristics of retained students. The California
School Psychologist, 7, pp. 51-62.

Jugovi¢, 1., Doolan, K. (2013). Is There Anything Specific about Early
leaving from education and training in Southeast Europe? A Review of
Research and Policy. European Journal of Education, 48 (3), pp. 363-
377.

Luciak, M. (2006). Minority Schooling and Intercultural Education: a
comparison of recent developments in the old and new EU Member
States. Intercultural Education, 17 (1), pp. 73-80.

Lyche, C. (2010). Taking on the completion challenge: A literature
review on policies to prevent dropout and early school leaving (EDU
working paper). Paris: OECD.

Mullis, I.V.S., Martin, M.O., Foy, P., & Drucker, K.T. (2012).

PIRLS 2011 International Results in Reading. Progress in international
reading literacy study (PIRLS). [pdf] TIMSS & PIRLS. Chestnut Hill, MA
(USA): International Study Center, Lynch School of Education, Boston

161



College and IEA (NL)

http:/ /timssandpirls.bc.edu /pirls2011 /downloads /P11_IR_FullBook.p
df (Accessed February 26, 2017).

Network of Experts in Social Sciences of Education and Training -
NESSE (2010). Early school leaving: Lessons from research for policy
makers. An independent expert report submitted to the EU
Commission

http://www.nesse.fr /nesse /activities /reports /activities /reports /ea
rly-school- leaving-report (Accessed February 26, 2017).

Nevala, A.M. et al., (2011). Reducing early leaving from education and
training in the EU.

Brussels: European

Parliament.http: / /www.europarl.europa.eu/activities /committees /st
udies /download.do?language=en&file=42311 (Accessed February 26,
2017).

OECD, (2010). Closing the Gap for Immigrant Students: Policies,
Practice and Performance. Reviews of Migrant Education. Paris: OECD.
OECD, (2012). Equity and Quality in Education: Supporting
Disadvantaged Students and Schools. Paris: OECD. Psacharopoulos, G.,
(2007). The Costs of School Failure - A Feasibility Study. Analytical
Report prepared for the European Commission.

http:/ /www.eenee.de /portal /page /portal /EENEEContent/_IMPOR
T_TELECENTRUM /DOCS/EENEE_A R2.pdf (Accessed February 26,
2017).

Rumberger, R., Lim, S. (2008). Why Students Drop Out of SchoolA
Review of 25 Years of Research, California Dropout Research Project.
Santa Barbara.

Traag, T., van der Velden, R.K.W. (2011). Early school-leaving in the
Netherlands: the role of family resources, school composition and
background characteristics in earlyschool-leaving in lower secondary
education. Irish Educational Studies, 30 (1), pp.45-62.

Booth, T., Ainscow, M., Black-Hawkins, K., Vaughan, M., & Shaw, L.
(2002). Index for inclusion. Developing learning and participation in
schools, 2.

162



READING EARLY SCHOOL LEAVING SIGNALS

CITIREA SEMNALELOR DE PARASIRE TIMPURIE A SCOLII

Mecanism de prevenire si interventie la nivel de scoala si
comunitate privind parasirea timpurie a scolii.

http://projectrescue.eu/

oy 0 G, Qaw | acrosslimits
DI BERGAMO CON | BAMBINI. CON LE DONME.
PER | LORO DIRITTI. NATIONAL NETWORK FOR CHILDREN
MINISTERUL EDUCATIEL Scoala Gimnaziala Cosereni, Scoala Gimnaziala Mihai David,
NATIONALE Jud.lalomita Negresti, Jud.Vaslui
World Vision i
ROMANIA

RISOPRINT

Cluj-Napoca « 2019

SBN 978- 973 53- 2354

Proiect de parteneriat strategic in domeniul scolar, Erasmus +
RESCUE - Reading Early School Leaving.
Nr. de identificare contract proiect: 2016-1-RO01-KA20(-024523.
http://projectrescue.eu/ro/

www.worldvision.ro




