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Dezvoltarea procesului de învățare și participare în scoli dificile prin intermediului Indexului de incluziune
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IO 4 Mecanism de prevenire şi intervenţie la nivel  de şcoală
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O acțiune comună
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Procesul de incluziune reprezintă o acțiune comună.
Vedem promovarea învățării și a participării drept cea mai importantă măsură de a asigura succesul educațional și de a preveni abandonul școlar timpuriu.

Aceasta ne implică pe toți în reflectarea asupra barierelor care au fost create pentru a preveni succesul școlar al elevilor, cât și asupra reducerii acestora.
2
Indexul de incluziune
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Indexul de incluziune este o resursă care sprijină dezvoltarea incluzivă a școlilor, în special a celor care lucrează într-un mediu dificil, în care părăsirea timpurie a şcolii (‘Early School Leaving’ sau ‘ESL’) este o problemă larg răspândită.

Indexul poate ajuta pe toți cei aflati în mediul scolar să-și găsească următorii pași pentru a crește participarea și învățarea tuturor copiilor[image: image25.png]


. 

Materialele sunt concepute pentru a provoca și a ajuta orice mediu şcolar să devină mai incluziv, oricât de "incluziv" ar fi considerat în prezent.
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Nu reprezintă un instrument de cosmetizare, nici de Nevoi Educaționale Speciale 
Incluziunea este un tip de abordare a fenomenului ‘ESL’ și de a îmbunătăți accesul la educație, participarea și succesul pentru toți elevii.

Indexul nu reprezintă o completare a numeroaselor activități care se desfășoară în școli, ci o modalitate de a le realiza pe acestea în funcție de valorile incluzive.
Incluziunea este adesea asociată cu copiii și tinerii care au deficiențe sau sunt considerați ca având "nevoi educaționale speciale". Cu toate acestea, în Indice, incluziunea se referă la creșterea participării și învățării tuturor copiilor, precum și a tuturor adulților implicați într-un mediu scolar.
Aceasta implică o analiză detaliată a modului de reducere a obstacolelor în calea învățării și participării oricărui copil. Este vorba de a ajuta mediile școlare să devină mai receptive la diversitatea copiilor și tinerilor din comunitățile lor. 
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O serie de preocupări
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Considerăm că accentul pus în educație asupra rezultatelor testelor în limba naționala, matematică și științe este uneori în detrimentul unui efort de a construi comunități de susținere a copiilor și personalului din cadrul școlilor.
Vedem că existența unei competiții între școli poate submina încercările acestora de a aborda fenomenul ‘ESL’ prin consolidarea relațiilor cu comunitățile locale.
Suntem preocupați de faptul că o concentrare asupra unei game restrânse de rezultate ale învățământului ar putea să devieze atenția de la condițiile în care predarea și învățarea pot prospera.
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 Un proces de susținere
Indexul este un document practic care arată ce poate însemna incluziunea pentru toate aspectele mediului școlar, legate de înscrierea, participarea și succesul studenților.

Acesta oferă un proces de susținere a auto-evaluării și dezvoltării, care se bazează pe cunoștințele și opiniile cadrelor didactice, copiilor și tinerilor și părinților / îngrijitorilor, altor membri ai comunităților înconjurătoare, precum și celor care gestionează sau sfătuiesc pe cei care lucrează în mediul școlar. 
Această abordare de susținere a îmbunătățirii unui mediu școlar oferă o alternativă la abordarea bazată pe inspecție, competiție și teama de eșec.
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 Lucrul pentru îmbunătățiri durabile
Indexul încurajează dezvoltarea participării la școală prin încurajarea unei utilizări optime a resurselor disponibile, minimizarea barierelor în cadrul mediului școlar, precum și crearea unei culturi a colaborării. 

Susține implicarea activă a copiilor și a tinerilor la propria lor participare și învățare, pe baza experienței și a cunoștințelor pe care le aduc cu ei de acasă.

În dezvoltarea culturilor din mediul școlar și contribuind la clarificarea scopului activităților, Indexul poate contribui la îmbunătățiri de durată.
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 Utilizarea Indexului pentru a dezvolta mediile școlare
Indexul de incluziune reprezintă un set de materiale care sprijină auto-evaluarea tuturor aspectelor unei școli, inclusiv activitățile menite să promoveze participarea elevilor și implicarea adulților. Acesta încurajează tot personalul, părinții / îngrijitorii și copiii să contribuie la un plan de dezvoltare incluziv și să îl pună în practică. 

Incluziunea se referă la creșterea participării pentru toți copiii și adulții. Este vorba despre sprijinirea școlilor pentru a răspunde mai mult diversității nevoilor și potențialului copiilor, în ceea ce privește mediile, interesele, experiența, cunoștințele și aptitudinile acestora.
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IO 5 Curricula de formare pentru îmbunătăţirea cooperării între

 cadrele didactice 
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O prezentare generală a Indexului
9
Elementele componente ale Indiceului
Indexul cuprinde 5 elemente principale:
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1. 
Concepte cheie: sprijinirea gândirii și a discuțiilor referitoare la Părăsirea timpurie a şcolii (‘Early School Leaving’ sau ‘ESL’) prin intermediul dezvoltării incluzive.
2. Cadrul de planificare: structurează abordarea privitoare la evaluarea procesului și dezvoltare. 
3. Colectarea dovezilor: permite o analiza detaliata a tuturor aspectelor aferente unui cadru specific si sprijina actiunea de identificare si implementare a obiectivelor prioritare privind schimbarea.  
4. Un proces de incluziune: asigura caracterul de incluziune aferent procesului de evaluare, planificare si implementare a schimbarii.
5. Cercetarea si stabilirea unei retele de contacte: are scopul de a consolida, comunica si evalua procesul prin extinderea retelei de contacte. 
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Concepte cheie: Incluziunea
[image: image41.png]


Toată lumea are propria viziune a ceea ce înseamnă incluziune. 

Considerăm că aceasta este o abordare principială a acțiunii în educație și societate. Aceasta cuprinde noțiuni precum ideea că fiecare viață și fiecare moarte are aceeași valoare. Cu toate acestea, materialele din Indice relaționează înțelesul unor astfel de principii generale cu acțiunile de zi cu zi și oferă o viziune progresivă mai detaliată și mai practică.

Mulți oameni consideră că noțiunea lor de incluziune devine mai clară pe măsură ce se angrenează în utilizarea acesteia.
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Concepte cheie: Excluziunea

Dezvoltarea incluziunii presupune reducerea tuturor formelor de excluziune. În Indice, excluziunea, la fel ca incluziunea, este considerată într-un mod larg. Pe lângă faptul că se referă la o discriminare mai evidentă, excluderea se referă la toate presiunile, temporare sau de durată, care împiedică participarea deplină. 

Multe dintre evenimentele declanșatoare ale fenomenului ‘ESL’ sunt legate de efectele unor factori sociali mai largi, în afara sistemului de învățământ. Cu toate acestea, anumite caracteristici ale sistemelor noastre de educație și de formare pot exacerba dezavantajele educaționale, pot crea bariere suplimentare pentru elevii care au dificultăți și împiedică urmarea căii lor educaționale.
Incluziunea se referă la modalități de a minimiza toate barierele în calea învățării și participarea tuturor copiilor. 12
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 Concepte cheie: Părăsirea Timpurie a Şcolii
Abilitățile și competențele dobândite în școală sunt considerate ca fiind acreditările minime pentru intrarea cu succes pe piața forței de muncă și ca bază pentru oportunități de învățare și formare continuă. Aceste abilități și competențe ajută la pregătirea copiilor pentru viață, dezvoltarea potențialului fiecărei persoane, astfel încât să devină cetățeni impliniți și activi. 
Este bine documentat faptul că părăsirea timpurie a educației și a formării duce la reducerea oportunităților de angajare și la creșterea probabilității șomajului, a sărăciei și a excluziunii sociale. Aproximativ 60% dintre persoanele care părăsesc timpuriu școala sunt șomere sau inactive și se confruntă cu dezavantaje sociale și economice pe termen lung.[image: image46.emf] 

Impartasirea  unui scop  
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Concepte cheie: Diversitate
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Incluziunea implică o recunoaștere profundă atât a diferențelor, cât și a similarităților dintre toți copiii și tinerii. Dezvoltarea unor medii incluzive se bazează pe diferitele moduri în care toți pot fi prețuiți în mod egal. De exemplu, aceasta implică grija de a evita plasarea unei valori mai mari asupra unora dintre copii datorită progresului lor în dezvoltarea fizică sau realizarile dobândite.
Recunoscând faptul că toți copiii diferă, nu înseamnă că aceștia ar trebui să fie implicați doar în sarcini individuale, ci că înțelegem diferitele moduri în care aceștia răspund la experiențele comune. 
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KC      Concepte cheie: Persoană întreagă, abordarea la nivelul întregii școli
Pentru a include orice copil trebuie să ne ocupăm de întreaga persoană. Acest aspect poate fi neglijat atunci când includerea se concentrează pe un singur aspect al unui copil, cum ar fi o insuficiență sau o necesitate de a învăța limba națională ca limbă suplimentară. Presiunile deosebite cu care se confruntă copiii pot fi în totalitate independente de modul în care le clasificăm și le putem identifica numai pe măsură ce interacționăm cu ei și ajungem să îi cunoaștem în timp.[image: image51.jpg][ N NSRS g ——
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Politicile de reducere a părăsirii timpurii a școlii ar trebui să fie integrate într-o viziune generală de învățare centrată pe elevi, bazată pe o "abordare la nivelul întregii școli", în care educația de înaltă calitate este accesibilă tuturor.
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 Concepte cheie: Diferențe
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Când ne concentrăm asupra copiilor a căror învățare sau participare ne îngrijorează, trebuie să recunoaștem că munca depusă pentru identificarea și reducerea dificultăților unui copil poate fi benefică multor altor copii care nu au solicitat o atenție deosebită. Acesta este un mod în care diferențele dintre copii, în ceea ce privește interesele, cunoștințele, abilitățile, istoricul, limba maternă, realizările sau dizabilitățile pot constitui resurse pentru a sprijini accesul la educatie și mentinerea acestora in școli.
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 Concepte cheie: Comunitatea
Incluziunea se referă la edificarea unor comunități care să încurajeze și să celebreze realizările lor. Dar incluziunea se referă, de asemenea, la construirea mai largă a comunității. Mediile scolare pot colabora cu alte agenții și cu comunitățile înconjurătoare pentru a îmbunătăți oportunitățile educaționale și condițiile sociale în localitățile lor, reducând astfel riscul ESL.[image: image56.emf]Ce dorim să 

obţinem?

Ce paşi putem urma? Cine va face? Cât va costa?

Când vom face 

evaluarea?

Ce căutăm să 

obţinem?

Ce s-a realizat?

Să lucrăm mai 

bine împreună 

(planificare 

pentru 

Septembrie - 

Decembrie)

1. Stabilire întâlnire lunară 

a personalului

Mary va pregati o listăcu 

date de întâlnire. Toţi 

trebuie să participe.

1 oră de închiriere 

a sălii de întâlnire, 

în fiecare lună

Decembrie

Participarea 

majoritară a 

personalului la 

fiecare întâlnire

Participare covârşitoare, dar 

costurile au crescut datorită 

deciziei de a plăti orele 

suplimentare de închiriere. 

Decizia comitetului director a fost 

necesară.

2. Planificare activităţi în 

perechi

Fiecare angajat va 

identifica o activitate pe 

săptămână şi va identifica 

un partener de lucru

Nimic Octombrie

Personalul să 

deruleze activităţi 

în comun

Acţiunea nu a demarat 

corespunzător deoarece nu a fost 

alocat un timp de realizare în 

planificarea iniţială. De 

asemenea, dificil de urmărit 

realizarea, a se vedea punctul 6. 

3. Derulare activităţi în  

perechi

Fiecare angajat va 

identifica o activitate pe 

săptămână şi va identifica 

un partener de lucru

Nimic Octombrie

4. Prelungirea prezenţei 

angajaţilor la finalul 

şedinţei de vineri, pentru a 

bea cafea împreună

Jane va cumpăra cafea şi 

fursecuri. Va fi ţinută o 

notă informală privind 

participarea.

Cafea etc.

Octombrie şi 

Noiembrie

Participarea 

majoritară a 

personalului

Personalul care nu lucrează 

vinerea a ratat astfel de întâlniri, 

astfel că sunt programate acţiuni 

similare şi miercuri

5. Eveniment de Crăciun 

pentru angajaţi

Jane să adune confirmări 

de participare şi să 

planifice evenimentul

Cerul e limita!

La întâlnirile de 

personal

O ieşire în oraş 

pentru 

majoritatea 

personalului

A fost dificilă găsirea unei locaţii 

uşor accesibile pentru toţi, dar s-

a realizat în final

Ajustarea fisei de acţiuni

6. Planificare activităţi în 

perechi, o dată pe 

săptămână

Fiecare angajat să o 

informeze pe Mary ce au 

planificat să facă şi când. 

Mary să ţină un jurnal de 

activităţi.

1 oră de timp 

suplimentar per 

persoană, la două 

săptămâni

Noiembrie

Înregistrări cu 

fiecare şedinţă 

planificată 

săptămânal

După câteva dificultăţi, 

activitatea a luat avânt. 

Planificarea corespunzătoare a 

ajutat pe toată lumea.

7. Derulare activităţi în 

perechi, o dată pe 

săptămână

Toţi angajaţii să introducă 

activitatea desfăşurată în 

jurnalul de activităţi

1 oră de timp 

suplimentar per 

persoană, la două 

săptămâni

Noiembrie

Înregistrări cu 

şedinţele şi ce s-a 

întâmplat

Activităţile pe perechi nu s-au 

derulat conform aşteptărilor la 

început, dar s-au îmbunătăţit. 

Unora din perechi li s-au părut 

dificil.

Fişa de acţiune pentru Indicatorul A.1.3: 'Cadrele didactice lucrează bine împreună'
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 Centralizarea tuturor abordărilor principiale
Există și alte încercări de promovare a dezvoltării educaționale în școli, care reflectă valori similare cu Indexul și se suprapun cu conținutul și abordarea sa. Indexul ajută la centralizarea acestora într-o abordare singulară a dezvoltării; Un singur copac din mai multe rădăcini. Reduce fragmentarea politicii și supraîncărcarea inițiativei.
Lucrul în cadrul școlilor care utilizează aceste etichete diferite, extinde comunitățile persoanelor implicate în implementarea valorilor inclusive. Nu contează dacă incluziunea sau alte cuvinte sunt alese pentru a integra aceste activități. Dar trebuie să fie legate între ele și alianțe făurite.
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Concepte cheie: Alianțe
Există și alte încercări de a promova dezvoltarea educațională și participarea la școală, care reflectă valori similare cu Indexul și se suprapun cu conținutul și abordarea sa. Indexul ajută la centralizarea acestora, la reducerea fragmentării politicilor și a supraîncărcării inițiativei.

"Dezvoltarea", "îmbunătățirea", "calitatea", "bunele practici" aparțin unei familii de concepte a căror utilizare implică valori fundamentale, dar acestea sunt rareori explicite. Oamenii văd bunele practici sau dezvoltarea în moduri foarte diferite.

Pentru noi dezvoltarea educațională este o schimbare în conformitate cu valorile incluzive.
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Concepte cheie: Obstacole în calea învățării și participării
Considerăm că participarea la școală este împiedicată atunci când copiii sau cadrele didactice întâmpină obstacole în calea învățării și a participării.[image: image60.jpg]


 

Acestea pot apărea în orice aspect al mediului școlar, cum ar fi amplasamentul fizic, organizarea acestuia, relațiile dintre copii și adulți și natura activităților. Aceste bariere se extind în mod inevitabil dincolo de context și pot fi găsite în comunități și în politicile locale și naționale. Copiii se confruntă, astfel, cu dificultăți atunci când întâmpină obstacole în calea învățării și a participării, care pot împiedica accesul la un mediu școlar sau limita participarea în cadrul acestuia. Noțiunea acestor bariere poate fi folosită pentru a îndrepta atenția asupra a ceea ce trebuie făcut pentru a îmbunătăți experiența fiecărui copil, precum și a adulților din mediul respectiv.[image: image61.emf] 

Te sprijina  in  transpuner ea  propriului  cadrul de  valori in  actiuni    

Te ajuta sa  reflectezi asupra a  ceea ce si cum  invata copiii  

Promoveaza  o implicare  mai  aprofundata  a familiilor si  comunitatii  

Ajuta adultii si copiii sa  exprime si  impartaseasca ideile  lor si ca acest lucru sa  faca o diferenta  pozitiva  

S prijina   realizarea unei  auto - evaluari  detaliate si a  unei strategii  de  imbunatatire a  mediului scolar  

Inoculeaza valori de  incluziune   in procesul  de dezvoltare   

Te ajuta sa mentii  schimbarile pe care  le fa ci    

Incurajeaza imbunatatiri  durabile in realizarile  obtinute   

Integreaza munca in cadrul  comunitatii, cetatenia globala,  sustenabilitatea, drepturile  sanatatea si valoril e umane  

Te sprijina in diminuarea  obstacolelor si mobilizarea  resurselor  

Te ajuta sa realizezi multe din  lucrurile pe care incerci sa le  implementezi  

Te sprijina sa realizezi ce crezi tu  ca este corect, nu ceea ce ti se  spune de altii sa faci  

Te ajuta sa imbunatatesti scoala  pentru cadrele didactice, dar si  pentru parinti/ ingrijitori si copii  

Furnizeaza un ghid clar pentru  dezvoltarea  guvernantilor  si  inspectorilor scolari  

Indicele pentru  incluziune : dezvoltarea invatarii si participarii in  scoli  
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 Întrebări pentru a aborda barierele și resursele
1. Care sunt obstacolele în calea prezenței la școală, a învățării și a participării?

2. Cine se confruntă cu obstacole în calea prezenței la școală, a învățării și a participării?

3. Cum pot fi minimizate barierele în calea prezenței la școală, a învățării și a participării?

4. Ce resurse sunt utilizate pentru a sprijini prezența la școală, învățarea și participarea?

5. Ce resurse suplimentare pot fi puse în practică pentru a sprijini prezența la școală, învățarea și participarea?
21
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Concepte cheie: nevoi educaționale speciale
[image: image64.jpg]


Folosind noțiunea de "bariere în calea învățării și participării" pentru a discuta dificultățile în educație și îngrijire și cum pot fi soluționate, evităm utilizarea exprimării privind "nevoi educaționale speciale".
Ideea că dificultățile pe care le întâmpină copiii pot fi rezolvate prin identificarea unora dintre ei ca având "nevoi educaționale speciale" are limitări considerabile.

Aceasta conferă o etichetă care poate duce la scăderea așteptărilor. Deviază atenția de la dificultățile întâmpinate de alți copii fără etichetă și de la sursele de dificultate care pot apărea în relații, culturi, natura activităților și a resurselor, modul în care cadrele didactice sprijină învățarea și participarea, cât și în politicile și organizarea mediului școlar.[image: image65.jpg]
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Concepte cheie: dizabilități
[image: image68.jpg]


Dizabilitățile reprezintă bariere în calea participării persoanelor cu deficiențe sau boli cronice.
Dizabilitățile pot fi create în mediul înconjurător sau prin interacțiunea atitudinilor discriminatorii, acțiunilor, culturilor, politicilor și practicilor instituționale cu deficiențe, dureri sau boli cronice.

Deteriorarea poate fi definită ca o "limitare pe termen lung a funcției fizice, intelectuale sau senzoriale", deși noțiunea de tulburare intelectuală este problematică și poate sugera o bază fizică nejustificată a dificultăților cu care se confruntă un copil în procesul de învățare.

Deși sunt puține acțiuni pe care le pot lua mediile școlare pentru depășirea deficiențelor, acestea pot reduce considerabil handicapurile produse de atitudini și acțiuni discriminatorii și de obstacolele instituționale.
23
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Concepte cheie: Discriminarea instituțională
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Barierele care apar în ceea ce privește structura sau funcționarea instituțiilor sunt uneori descrise drept "discriminare instituțională".

Aceasta include felul în care instituțiile pot dezavantaja persoanele din cauza vârstei, sexului, dizabilității, clasei, etnicității sau orientării sexuale, precum și istoricului și calificărilor lor educaționale. Creează bariere în calea accesului și participării, iar în educație poate împiedica învățarea. 

Rasismul, sexismul, clasificarea, homofobia, discriminarea pe criterii de vârstă și dizabilitate împărtășesc o rădăcină comună în intoleranța la diferență și modul în care puterea este abuzată să creeze și să perpetueze inegalitățile. Dezvoltarea incluziunii poate implica oamenii într-un proces dureros de contestare a propriilor practici discriminatorii, atitudini și culturi instituționale. [image: image71.jpg]
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Concepte cheie: resurse pentru a sprijini învățarea și participarea
Reducerea la minimum a barierelor în calea accesului, reținerii și succesului școlar implică mobilizarea resurselor în cadrul mediului școlar și a comunităților sale.

Există întotdeauna mai multe resurse pentru a sprijini învățarea și participarea decât sunt utilizate în prezent.

Resursele nu sunt reprezentate doar de bani. Precum obstacolele, acestea pot fi găsite în orice aspect al mediului școlar: la cadrele didactice, comitete directoare / guvernanți, copii, părinți / îngrijitori, comunități și prin schimbări în culturi, politici și practici. Cadrele didactice pot avea abilități pe care nu le-au dezvăluit sau nu sunt pe deplin utilizate și pot exista membri ai comunității care împărtășesc un istoric sau un handicap comun cu un copil care îi poate ajuta să-i facă să se simtă ca acasă.

Resursele la copii, în capacitatea lor de a-și direcționa propria învățare și participare pentru a se sprijini reciproc, pot fi foarte puțin utilizate, precum și potențialul cadrelor didactice de a-și susține reciproc dezvoltarea.
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Concepte cheie: Sprijin pentru diversitate
Atunci când se crede că dificultățile apar din cauza "nevoilor educaționale speciale" ale copiilor și tinerilor, gândul la sprijin prin furnizarea de persoane suplimentare pentru a lucra cu anumiți indivizi poate părea firesc. Noi vedem sprijinul intr-o viziune mult mai largă, ca fiind toate activitățile care sporesc capacitatea unui mediu școlar de a răspunde diversității.

Acordarea de sprijin persoanelor este doar o modalitate de a crește participarea copiilor. Sprijinul este oferit, de asemenea, atunci când cadrele didactice planifică activități cu toți copiii în minte, recunoscând diferitele lor puncte de plecare, experiențe, interese și stiluri de învățare sau când copiii se ajută reciproc.

Atunci când activitățile sunt planificate pentru a sprijini participarea tuturor copiilor, nevoia de sprijin individual este redusă. În mod similar, experiența de susținere a unei persoane poate duce la o creștere a activității de învățare independentă pentru acel copil și la furnizarea de idei pentru îmbunătățirea procesului de învățare pentru un grup mai larg de copii.
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Ce este sprijinul?

· Ce activități se consideră ca sprijin pentru acces, participare și învățare?

· Care sunt implicațiile definiției sprijinului pentru activitatea cadrelor didactice?

· Care sunt implicațiile acestei perspective asupra dezvoltării profesionale?

· Care sunt implicațiile acestei definiții a sprijinului pentru modul în care este acesta gestionat?
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KC    Concepte cheie:
Imputernicire
În medii școlare care au un număr de cadre didactice și mulți copii, o mare responsabilitate pentru coordonarea sprijinului poate fi acordată unei singure persoane. În astfel de circumstanțe, cei care își asumă acest rol ar trebui să facă legătura între sprijinul acordat indivizilor cu activități care să permit utilizarea cunoștințelor și abilităților cadrelor didactice, astfel încât aceștia să poată implica mai bine toți copiii și tinerii în ceea ce privește prezența la ore și la activitățile școlare.

Această schimbare de optică privind sprijinul este foarte importantă. O abordare a sprijinului care continuă să asocieze asistenți persoanelor, fără a avea ca scop reducerea acestei dependențe, rămâne comună. Aceasta poate crea o barieră majoră în calea participării acelor indivizi și poate bloca dezvoltarea unei responsabilități comune față de toți copiii reflectată în modul în care cadrele didactice colaborează, iar activitățile sunt planificate și încurajate.
28
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1. valorile noastre

2. Prioritate (descriere)

3. Cine va lucra cu noi pentru a le atinge (in interiorul siin afara scolii)?

4. Cine este raspunzator? Pentru ce?

5. Ce resurse ne sunt necesare? (spatiu, timp, materiale, echipament,
cunostinte limbi straine, finante...)




Concepte cheie: Schimbarea
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Incluziunea poate implica schimbări profunde în ceea ce se întâmplă în activitățile și relațiile din cadrul mediului școlar și în relațiile cu părinții / îngrijitorii.

Incluziunea implică schimbare. Este un proces neîntrerupt de creștere a participării și a învățării pentru toți, un ideal sau o aspirație care nu este niciodată atinsă pe deplin. Nu există medii școlare complet incluzive. Presiunea excluderii este larg răspândită, persistentă și poate lua forme noi.

Dar incluziunea se întâmplă de îndată ce începe procesul de creștere a participării. Un mediu incluziv este întotdeauna în schimbare.
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Cum se schimbă școlile?
Școlile se schimbă mereu, în tot felul de moduri, pentru tot felul de motive. Numai unele dintre aceste schimbări se produc ca urmare a unui plan de dezvoltare școlară.

Modificările pot să nu fie în concordanță unele cu altele sau cu dezvoltarea conceptului de incluziune.
· • Sunt făcute toate schimbările din școală în aceeași direcție?

• Toate schimbările sprijină includerea?
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 Cum lucrați cu Indexul?

Dezvoltarea incluzivă are loc atunci când adulții și copiii își conectează acțiunile la valori incluzive și realizează împreună inițiative compatibile. Aceasta presupune angajamentul de a face un plan oficial de dezvoltare a școlii, care să reflecte valorile incluzive.

Indexul poate fi integrat în acest proces de planificare prin structurarea unei analize detaliate a școlii și a relației acesteia cu comunitățile și mediul înconjurător, implicând personalul, guvernantii, părinții / îngrijitorii și copiii. Un astfel de proces contribuie la dezvoltarea incluzivă a școlii. Se bazează pe ceea ce este deja cunoscut și încurajează investigațiile ulterioare. Se bazează pe concepte privind obstacole în calea participării și învățării, resurse pentru a sprijini participarea și învățarea și sprijinirea diversității.
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Concepte cheie: Valori
Mai presus de toate, incluziunea implică gândirea despre credințele și valorile pe care le aducem la munca și acțiunile noastre, precum și despre ceea ce facem cu valorile incluzive. Considerăm că astfel de valori privesc echitatea sau corectitudinea, onestitatea și integritatea, importanța participării, construirea comunităților și dreptul la bună dispoziție locală, compasiunea, respectul pentru diferențe, preocuparea pentru crearea unui viitor durabil pentru copiii și tinerii noștri și încurajarea angajamentului jovial în procesul de  învățare și interrelaționare.
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 Cum ar trebui să trăim împreună?

 curaj 


 egalitate 

 participare 


drepturi
bucurie

sinceritate

frumusete

 sustenabilitate 

iubire

comunitate
 compasiune 


incredere

respect pentru diversitate

 speranta

 non-violenta 
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Un cadru de excludere a valorilor


compliance

opportunity
power
Un cadru de valori incluzive

courage

equality
participation


rights
joy


STRUCTURES RELATIONSHIPS
SPIRIT
sustainability
honesty
Școala noastră dezvoltă valori comune incluzive?

a) Personalul, guvernanții, părinții / îngrijitorii și copiii acordă timp pentru a vorbi despre valori, implicațiile acestora pentru acțiune, natura propriilor valori și modul în care acestea diferă între oameni?
b) Sunt valorile înțelese așa cum sunt acestea descoperite prin acțiuni, mai degrabă decat prin cuvinte?

c) Sunt toți cei din școală angajați în egalitatea de valoare a tuturor oamenilor și în participarea tuturor?

d) Adulții și copiii explorează valorile ce stau la baza modalității lor de a lucra și de a acționa în școală?

e) Adulții și copiii evită să presupună că toți cei din comunitate împărtășesc aceleași valori?  
f) Se înțelege că implică practică și încredere pentru a exprima sincer valorile care alimentează propriile acțiuni?

g) Se înțelege că acordul despre valori este, de obicei, parțial, deoarece diferențele de opinie, de exemplu despre participare și egalitate, pot fi dezvăluite pe măsură ce conversațiile se aprofundează?

h) Personalul, copiii, părinții / îngrijitorii și guvernantii sunt în general de acord asupra unui cadru de valori care poate fi valorificat în modelarea acțiunilor în cadrul școlii?

i) Este utilizat un cadru convenit de valori pentru a rezista presiunilor din afara școlii pentru a acționa în funcție de valori diferite?

j) Personalul iși evaluează practicile prin prisma valorilor convenite și propune schimbări în care practicile sunt generate de valori pe care le resping?

k) Se înțelege că aplicarea valorilor comune poate implica gestionarea unor interese concurente, de exemplu, atunci când participarea unui copil interferează cu cea a altuia?

l) Sunt schimbările implementate în școală în conformitate cu un cadru de valori convenit?

m) Discuțiile merg dincolo de titlurile privind valorile pană în complexitatea sensurilor lor?

n) Personalul și copiii fac legătura între rezumatul declarației privind valorile școlare și înțelegeri mai aprofundate ale acestora?

o) Sunt explorate limitele ideilor valorilor naționale, globale sau occidentale?

p) Își publică școala valorile și îi încurajează pe ceilalți să interacționeze cu personalul și copiii pe baza valorilor convenite în cadrul școlii?

q) Un cadru convenit de valori se aplică în mod egal adulților și copiilor?

r) Este recunoscut faptul că toți trebuie să depunem eforturi pentru a acționa în conformitate cu valorile noastre?
s) Se înțelege că un cadru puternic de valori poate fi deținut de persoane fără religie, precum și de o varietate de religii?

t) Se înțelege că o religie sau o anumită poziție politică nu asigură valori inclusive?

u) Conectează oamenii felul în care acționează în afara școlii cu felu în care acționează în interiorul ei?

v) Se înțelege că implicațiile unor valori, cum ar fi îngrijirea egală pentru toți și încurajarea speranței în viitor, sunt aspecte ale îndatoririlor profesionale ale personalului?
w) Adulții și copiii atrag atenția asupra acțiunilor din interiorul și exteriorul școlii care sunt incompatibile cu cadrul de valori convenit?

Ce înseamnă dezvoltarea incluzivă?

Schimbarea în școli devine o dezvoltare incluzivă atunci când se bazează pe valori incluzive.

A face lucrul potrivit presupune relaționarea acțiunilor cu valorile.

Relaționarea acțiunilor la valorile dvs. poate fi cel mai practic pas pe care îl faceți în dezvoltarea școlii.

Participarea implică învățarea, jocul sau colaborarea cu ceilalți. Aceasta implică luarea de decizii și de a avea un cuvânt de spus în ceea ce facem.

Mai profund de atât, este vorba să fim recunoscuți și acceptați pentru noi înșine.
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Stabilirea unui grup de planificare
Această primă fază a Indexului începe prin reunirea unui grup de oameni care vor conduce procesul de analiză.

Membrii grupului cresc gradul de conștientizare a Indexului în cadrul mediului școlar, se informează despre materiale și le folosesc pentru a ințelege planificarea și coordonarea planificării în colaborare cu cadrele didactice, comitetele directoare/guvernanții, părinții/ îngrijitorii și copiii.
Este important ca grupul să reflecte compoziția etnică și socială a instituției și poate include și reprezentanți ai părinților / îngrijitorilor, ai comunității locale și ai comitetului director/ guvernanților.
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Includerea unui prieten critic
Este util să includeți un "prieten critic" în grupul de planificare. Acesta ar trebui să fie cineva din afara mediului școlar care il cunoaște destul de bine, este susținător, dar provocator și se angajează să vadă procesul dus până la capat. El sau ea trebuie să aibă încrederea grupului și a celorlalți în mediul școlar și să respecte natura delicată a unor discuții în care va fi implicat(ă). S-ar putea să fie cineva care este deja familiarizat cu Indexul, care poate ajuta cu investigații detaliate și colectarea și analiza punctelor de vedere ale cadrelor didactice, ale comitetului director / guvernanților, părinților / îngrijitorilor și copiilor. Un prieten critic poate ajuta să se asigure că nu se evită chestiuni importante printre cadrele didactice cu care aceștia nu sunt de acord. În general, toți membrii vor trebui să se conteste cu diplomație pentru a genera dovezi pentru opiniile lor. Prietenia critică poate deveni un model pentru relații profesioniste.
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Ciclul de planificare
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Dezvoltarea principiului de incluziune prin reflectare si actiuni colaborative intre adulti si copii

40
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1.  

2. 1. Începeți - începerea de oriunde este mult mai bună decât să nu începeți deloc.
3. 2. Păstrați un registru separat al Indexului pentru a face o scurtă înregistrare a 
muncii dvs. 

3. Dacă lucrați la școală, găsiți colegi care, la fel ca dumneavoastră, doresc să se 
4.     implice în dezvoltarea educației incluzive. Dacă sunteți părinte / îngrijitor sau  

5.     persoană tânără, găsiți alții cu o gândire asemănătoare să lucreze cu dvs.

4. Încercați să implicați un membru senior al personalului în planificarea lucrărilor 
     cu Indexul.

5. Selectați întrebări pentru a le împărtăși altor persoane despre care credeți că ar 

    putea provoca eliminarea barierelor în calea accesului, participării și învățării în  


    școala dvs. Gândiți-vă cum pot fi mobilizate resursele peste care ați trecut cu       

      vederea. Luați  în considerare modul în care personalul, copiii, familiile își pot 

    folosi  cunoștințele și experiența pentru a identifica și a depăși barierele. 

6. 6. Căutați să schimbați ceva mic, dar care este în puterea dvs. 

7. 7. Faceți o listă de inițiative în școală. Cum poate Indexul să le aducă unească?
           8.  Luați în considerare cadrul valorilor din partea 2 a Indexului. Ce ați putea dori      să schimbați pentru ca acțiunile dvs. să reflecte mai mult valorile  dvs.?

9. Uitați-vă la ceva pe care dvs. și / sau alții încearcați să-l implementati deja ca o 
    școală, poate în planul de dezvoltare școlară, dar nu știți sigur cât de reușită va   

    fi implementarea acestuia. Explorați măsura în care Indexul ar putea ajusta 
    ceea ce încercați să faceți și cum v-ar putea ajuta.
Începeți
10. Dacă intenționați să utilizați materialele pentru a vă implica într-o întreagă dezvoltare școlară, puteți contacta pe cineva care are experiență de a lucra cu Indexul pentru a vă sprijini. 
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Dimensiunile Indexului

Analiza este structurată pe trei dimensiuni: culturi, politici și practici.

Politicile se referă la modul în care este gestionată școala și planurile de schimbare a acesteia.

Practicile sunt despre ceea ce este învățat și predat și despre modul în care este învățat și învățat.

Culturile reflectă relațiile și valorile  adânc înrădăcinate. Schimbarea culturilor este esențială pentru a susține dezvoltarea. 


DIMENSIUNILEDEZVOLTĂRII EDUCAȚIONALE

Dimension A: Creating inclusive CULTURES42
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Sectiunile Indexului


Fiecare dimensiune este împărțită în 2 secțiuni.

Dimensiunile și secțiunile pot constitui un cadru de planificare.

Inregistrările privind acțiunile de planificare din fiecare secțiune vă ajută să vă asigurați că acțiunile se sprijină reciproc.


CADRUL DE PLANIFICARE

A1 Building community

A2 Establishing  inclusive values 
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Culturile
Dimensiunea A: Crearea culturilor de incluziune 
Această dimensiune vizează crearea de comunități sigure, acceptabile, colaborative, stimulative și primitoare, în care toată lumea este apreciată. Valorile inclusive comune sunt dezvoltate și transmise întregului personal, copiilor și familiilor acestora, guvernanților, comunităților înconjurătoare și tuturor celorlalți care lucrează în și împreună cu școala. Valorile culturilor incluzive ghidează deciziile privind politicile și practica curentă astfel încât dezvoltarea să fie coerentă și continuă. Incluziunea schimbării în cadrul culturilor școlare asigură integrarea în identitatea adulților și a copiilor și este transferată noilor sosiți la școală. 



CADRUL 

DE PLANIFICARE
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Dimensiunea B: Elaborarea politicilor de incluziune
Această dimensiune asigură că incluziunea permează toate planurile pentru școală și implică toată lumea. Politicile încurajează participarea copiilor și a personalului din momentul în care intră în școală. Ele încurajează școala să ajungă la toți copiii din localitate și să reducă la minimum presiunile de excludere. Politicile de susținere implică toate activitățile care sporesc capacitatea unui mediu școlar de a răspunde diversității celor implicați în acesta, în moduri care îi prețuiesc pe toți în mod egal. Toate formele de sprijin sunt legate într-un cadru unic care vizează asigurarea participării tuturor și dezvoltarea școlii în ansamblu. 


Politicile
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Practicile
Dimensiunea C: Progresul practicilor de incluziune
Această dimensiune vizează dezvoltarea a ceea ce este predat și învățat și modul în care este predat și învățat, astfel încât să reflecte valorile și politicile incluzive. Acest lucru asigură că activitățile școlare sunt gestionate astfel încât procesul de învățare să devină receptiv la diversitatea tinerilor din mediul educațional. Copiii sunt încurajați să fie activi, reflectivi, critici și sunt considerați o resursă pentru învățarea celuilalt. Adulții lucrează împreună pentru ca toți să își asume responsabilitatea pentru învățarea tuturor copiilor.
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 Aprofundarea dimensiunilor
	DIMENSIUNEA A Crearea culturilor de incluziune
A.1 |  Clădirea comunității

	
	

	INDICATORUL A.1.1

Toată lumea se simte binevenită

a) Este primul contact pe care îl au oamenii cu mediul prietenos și

primitor?


CE
 Pregătirea unui chestionar (1)

Chestionarele pot fi folosite pentru a stimula dialogul și exprimarea inițială a priorităților pentru dezvoltare, de la copii, părinți / îngrijitori, guvernanți și personal. Primul se bazează pe indicatori și este pentru oricine este implicat în școală. Celelalte sunt pentru părinți și copii. Școlile ar putea dori să le scurteze sau să le adapteze în scopuri proprii.
La sfârșitul chestionarului există spațiu pentru a scrie până la cinci priorități pentru dezvoltare. Chestionarul se concentrează asupra aspectelor legade de mediul școlar, astfel încât să poată fi identificate priorități pentru investigații ulterioare.
Dacă se utilizează chestionare în procesul implementării Indexului, ar putea fi important să rețineți că este vorba despre prioritățile pe care acestea vă ajută să le identificați, mai degrabă decât despre rezultatele întregului chestionar care ar trebui să fie colaționate. Analiza detaliată a chestionarelor și compilarea graficelor și tabelelor pot fi mult prea consumatoare de timp și poate întârzia începerea lucrărilor de dezvoltare.
48
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 Pregătirea unui chestionar (2)

Mulți oameni tind să desconsidere dificultățile ce pot aparea și există, de asemenea, o tendință ca oamenii, în general, să fie de acord cu declarațiile din chestionare. Acest lucru poate duce la o viziune asupra mediului școlar ca fiind mai incluziv decât este.
Chestionarele pot fi utile în colectarea de informații, dar pot contribui cel mai mult atunci când sunt utilizate cu un grup pentru a stimula dialogul.
Chestionarele pot fi completate individual și apoi răspunsurile comparate cu cele ale celorlalți din grup, astfel încât să poată fi discutate diferențele identificate. Copiii pot avea nevoie de ajutor pentru a răspunde declarațiilor pe un chestionar. În cazul copiilor mici, ar fi mai bine să citiți fiecare întrebare și să oferiți asistență celor care întâmpină dificultăți cu privire la exprimare sau instrucțiuni sau în a scrie prioritățile lor la sfârșitul chestionarelor.
Chestionarele pot fi adaptate la o anumită categorie de vârstă și pot reflecta istoria recentă și cunoașterea comună a școlii.
49
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CE
 Pregătirea întâlnirilor cu cadrele didactice
Un eveniment de dezvoltare profesională este o modalitate de a începe colectarea de informații. S-ar putea să implice mai mult de un mediu școlar care să coopereze și să sprijine persoanele care au lucrat deja cu Indexul. Dacă este bine realizat, cadrele didactice vor simți beneficiile unei experiențe incluzive și vor fi motivate de a promova incluziunea. 

Înainte de eveniment, activitățile vor trebui selectate și adaptate. Unii oameni se simt copleșiți de materiale în timp ce se familiarizează cu acestea, gândindu-se că sunt așteptări ca aceștia să schimbe totul odată. Trebuie subliniat faptul că scopul întâlnirii este de a selecta prioritățile de dezvoltare, mai degrabă decât de a face schimbări masive dintr-odată. Materialele trebuie să fie cuprinzătoare, astfel încât problemele importante care pot să apară în orice privință în cadrul mediului școlar să aibe soluționare.

51
CE
Pregătirea întâlnirilor cu părinții
Grupul de planificare ar putea lua în considerare moduri alternative la chestionare pentru a spori implicarea părinților în procesul de incluziune. 

Astfel, ar putea lua în considerare întâlnirea cu părinții și alți membri ai comunității, în-afara școlii, în cazul în care prezența este probabil să fie mai mare dacă se desfășoară într-o locație diferită. Trebuie să fie aranjate o varietate de oportunități de contribuție. Într-una din școli, un personal de legătură angajat în școală, un părinte și un membru al grupului de planificare au aranjat traducerea întrebărilor pentru acei părinți / îngrijitori care nu erau vorbitori nativi și au activat ca interpreți în grupurile de discuții.
52
CE
Colectarea de informații suplimentare
Pot fi necesare informații suplimentare înainte de finalizarea priorităților identificate. În timpul consultărilor, vor fi identificate aspecte care pot fi clarificate prin colectarea de informații suplimentare. De exemplu, ar putea fi necesar să se analizeze înregistrările de participare la ore sau rezultatele învățării copiilor de genuri și grupuri etnice diferite. Colectarea informațiilor suplimentare poate să apară în timpul procesului de consultare, deoarece un grup a identificat întrebări care trebuiau adresate altor grupuri. De exemplu, este posibil ca personalul nou să fie întrebat în mod specific despre succesul procesului de acomodare. Colectarea de informații suplimentare poate fi inclusă în activitatea de dezvoltare, de exemplu, când profesorii și asistenții didactici observă, înregistrează și reflectă asupra practicii celorlalți pentru a îmbunătăți procesul de predare și învățare.                                                           53
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CE
 Lucrul cu indicatorii (1)

Un set de indicatori, care reprezintă aspirațiile incluzive pentru școala dvs., vă permit o explorare mai detaliată a posibilităților de includere.

Fiecare indicator este conectat la întrebări care definesc semnificația acestuia, perfecționează explorarea, declanșează reflecția și dialogul și incită adresarea unor întrebări suplimentare.   


Dimensiuni și secțiuni
Structurați planul de dezvoltare

VALORI
Indicatori
Vă ajută să vă concentrați asupra aspectelor pe care doriți să le modificați


Întrebări
Sprijină o evaluare detaliată, astfel încât problemele dificile să fie ridicate și abordate

54
CE
Lucrul cu indicatorii (2)

Indicatorii și întrebările sunt contribuția noastră la răspunsul la întrebarea: "Ce înseamnă valori incluzive pentru activitățile aferente tuturor aspectelor școlilor?" Indicatorii reprezintă aspirații propuse pentru dezvoltare. Pot fi utilizați pentru a analiza aranjamentele existente în vederea stabilirii priorităților de dezvoltare. Aceștia reprezintă titluri concepute pentru a capta un potențial scop important pentru o școală dedicată dezvoltării incluzive. Uneori, importanța unei probleme, cum ar fi ESL, etnie sau deficiență, se reflectă prin faptul că este răspândită prin intermediul indicatorilor în ansamblu, în loc să I se aloce un indicator propriu. Problemelor legate de gen le sunt alocate atât indicatorul propriu, dar sunt ridicate și de alte domenii. Identificarea problemelor prin intermediul întrebărilor poate limita măsura în care prioritățile pentru dezvoltare pot fi determinate prin concentrarea asupra indicatorilor. 
55
CE
Lucrul cu întrebările
Întrebările definesc semnificația indicatorilor. Acestea provoacă gândirea la un anumit indicator și extrag cunoștințele existente despre școală. Acestea ajuta:

· la intensificarea investigării situației actuale din școală,

· să furnizeze idei suplimentare privind activitățile de dezvoltare;

· să servească drept criterii pentru evaluarea progresului. 

Adesea, atunci când oamenii încep să se angreneze în detaliile întrebărilor, atunci încep să perceapă puterea Indexului. Unele școli care folosesc Indexul,
încep de la dialoguri în jurul câtorva întrebări alese de un grup de colegi care lucrează împreună.

Indicatorii și întrebările pot fi folosite pentru a iniția dialogurile despre valori și legătura dintre valori și acțiuni.

56
Întrebări despre accesul la școală
DIMENSIUNEA B Elaborarea politicilor de incluziune
B.1 | Dezvoltarea școlii pentru toți INDICATORUL B.1.6 | Școala urmărește să îi admită pe toți copiii din localitate
a) Este promovata dorinta scolii de a admite toti copiii din localitate ca si politica a scolii? 

b) Se reflecta in denumirea scolii natura sa cuprinzatoare si pro comunitara? 

c) Sunt incurajati toti copiii din localitate sa mearga la scoala, indiferent de aptitudini, dizabilitati sau istoric?

d) Sunt bine primiti copiii aflati in vizita in comunitate, pentru a participa la orele scolii? 
e) Cauta scoala sa depaseasca obstacolele referitoare la participarea varietatii de grupuri etnice rezidente in localitate? 
f) Sunt incurajati sa participe la scoala copiii unor persoane solicitante de azil sau refugiate?
g) Sunt incurajati sa participe la scoala copiii unor familii temporar rezidente in comunitate? 
h) Sunt familiile rezidente ce au copii inscrisi la scoli speciale, incurajate sa isi trimita copiii la scoala din localitate? 
i) Militeaza personalul scolii pentru participarea in scoala lor a copiilor cu dizabilitati? 
j) Atunci cand un copil care a intampinat dificultati in cadrul unei scoli anterioare vine in cadrul scolii, personalul sugereaza ca participarea acestuia este provizorie? 
k) Se achita scoala de obligatiile sale legale de a acorda prioritate la inscriere acelor copii aflati in plasament social? 
l) Isi promoveaza scoala interesul de a primi in cadrul scolii copii aflati in plasament social? 
m) Se conformeaza scoala cu obligatiile legale de a nu sustine interviuri sau folosi informatii provenite din conversatii avute cu parinti, rude sau comentarii din partea persoanelor cunoscute candidatilor scolii?  
n) Evita scoala de a solicita donatii familiilor inainte de admiterea copiilor acestora la scoala?
o) Acolo unde sistemul religios al scolii conduce la crearea unui mix etnic nereprezentativ pentru comunitatea inconjuratoare, cauta scoala sa creeze legaturi puternice de comunicare si sa lucreze cu alte scoli din zona? 
p) Atunci cand o scoala are o predilectie catre un sistem religios, face ca proximitatea de o astfel de scoala sa constituie un criteriu prioritar pentru admiterea copilului, fata de apartenenta religioasa a familiei din care provine copilul? 
q) Evita scolile cu o anumita apartenenta religioasa sa impuna restrictii la angajare pentru personal de o anumita apartenenta religioasa? 
r) Minimizeaza divizarea religioasa o scoala de o apartenenta religioasa, spre exemplu, prin ne-favorizarea unei anumite ramuri a religiei crestine sau islamice? 
s) Se inregistreaza o crestere a proportiei numarului de copii din localitate inclusi in cadrul scolii? 

t) Se inregistreaza o crestere a gradului de diversitate a copiilor din localitate care sunt inclusi in cadrul scolii? 

CE
 Lucrul în grupuri
Lucrul în grupuri și, în general, în școală implică, de obicei, o mulțime de comunicări interpersonale și poate fi uneori tensionat. Pentru a minimiza tensiunile și conflictele, rețineți să:

- alocați roluri și sarcini (de ex. gestionar agendă, facilitator, gestionar al notițelor întalnirii, cronometror ...) fiecărui membru al grupului;

- vă asigurați că grupul utilizează materiale structurate (de exemplu, indicatori, formulare, chestionare, diagrame ...) pentru a se concentra mai mult asupra lor, decât asupra caracteristicilor personale.
58
CE
Implicarea autorităților locale
Unii indicatori și unele întrebări se referă la chestiuni pentru care școlile împărtășesc responsabilitatea cu autoritățile locale, cum ar fi accesul la clădirile școlare, declarațiile privind "nevoile educaționale speciale" și politicile de admitere.

Sperăm că școlile și autoritățile locale vor lucra împreună pentru a produce planuri de construcție, proceduri de elaborare a declarațiilor și politici de admitere, care să încurajeze participarea tuturor elevilor din localitatea școlii.
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CE
 Adaptarea și extinderea întrebărilor
La sfârșitul fiecărui set de întrebări există o invitație de a adăuga alte întrebări. În acest fel, adulții și copiii din fiecare școală pot face propria versiune a Indexului prin adaptarea și schimbarea întrebărilor existente și adăugarea celor proprii.

Școlile trebuie să răspundă în moduri diferite și să adapteze materialele la cerințele lor. Totuși, adaptarea ar trebui respinsă dacă este propusă deoarece un indicator sau o întrebare reprezintă o provocare incomodă. 

60
Discutarea dovezilor
Deoarece oamenii pot avea motive să minimalizeze sau să exagereze problemele, grupul trebuie să se conteste diplomatic pentru a oferi dovezi pentru opiniile lor: ceea ce au citit, au văzut sau au auzit pentru a-și susține opiniile. Grupul ar trebui să convină asupra unui indicator în care consideră că mediul școlar funcționează bine și un altul în care crede că există loc pentru îmbunătățire. În fiecare caz, acesta trebuie să furnizeze dovezi care să ii susțină punctul de vedere.
• Care este amploarea acordului privind acest indicator?

• Ce dovezi există pentru a susține opiniile despre acest indicator?

• Ce dovezi există că alți indicatori, în aceeași dimensiune sau în alte dimensiuni, întăresc acest punct de vedere?

• Ce informații suplimentare ar putea fi utile?
61
 Alegerea priorităților
Atunci când grupul dvs. discută dovezi, trebuie să țineți cont de trei factori care vă pot ajuta să decideți cu privire la prioritățile dvs. privind procesul de îmbunătățire a educației incluzive în școala dvs.

Cât de importante sunt problemele pe care le-ați identificat în termeni de

· Urgență 




Nu este important|Oarecum important|Foarte important|Esenţial
· Fezabilitate                            Nici o șansă|Foarte mică șansă|Câteva șanse|Foarte bună șansă  
· Impactul potential                Foarte scăzut|Scăzut|Puternic|Foarte puternic
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 Un exemplu de fișă de acțiune
63
IP
 Definirea planului
Structurarea planului este primul pas crucial în direcția îndeplinirii activităților elaborate în timpul lucrărilor pregătitoare.

Printr-un proces analitic, planul vă ajută să definiți elementele pe care cadrele didactice trebuie să le ia în considerare pentru a atinge obiectivele incluzive stabilite pentru școală:
· - Valori identificate

· - Obiective pe care doriți să le atingeți

· - Cine va lucra la aceasta (în interiorul și în afara școlii)

· - Cine este responsabil?

- Ce fel de resurse sunt necesare pentru a atinge obiectivul?
64
IP
Enunțarea planului
În cea de-a doua parte, planul este destinat să clarifice unele aspecte necesare pentru a atinge obiectivele așteptate pentru includere, în ceea ce privește etapele, realizările și evaluarea.

Prin intermediul unui proces analitic, planul vă ajută să definiți elementele pe care cadrele didactice trebuie să le ia în considerare pentru a atinge obiectivele incluzive stabilite pentru școală:
· timpul necesar pentru implementarea schimbării;

· faze și repere (succese mici) ale procesului;

· indicatori care vă permit să înțelegeți progresul și finalizarea procesului;

· cum veți face vizibile progresele înregistrate de proces;

· cum veți celebra etapele procesului și rezultatele finale.
65


Utilizând fișa de acțiune
Fiecare subgrup ar trebui să aleagă o prioritate pentru dezvoltare, luată dintr-o singură dimensiune, luând în considerare și prioritățile care trebuie să se dezvolte în alte dimensiuni pentru a o susține.

O prioritate ar putea fi încadrată în ceea ce privește un indicator sau un grup de indicatori, o întrebare sau un grup de întrebări sau o problemă importantă pentru mediul școlar, care nu este acoperită de indicatori și întrebări din Indice.
IP
 Punerea în practică

Oamenii nu trebuie să aștepte apariția unui plan școlar pentru a examina propriile lor cadre de valori și implicațiile acestora asupra implicării lor în alte clase și cancelarii, pentru a începe să utilizeze în mod diferit resursele din interiorul și dincolo de școală, astfel încât sa relaționeze activitățile de învățare la evenimente locale și globale.

Chiar dacă în această etapă de planificare a proiectelor incluzive acestea ar putea fi foarte diferite în ceea ce privește subiectele abordate, resursele și timpul alocat și impactul posibil, este de reținut faptul că încurajarea incluziunii în școală implică întotdeauna una sau mai multe din următoarele acțiuni:
· - eliminarea barierelor

· - mobilizarea resurselor

· - regândirea sprijinului

- integrarea intervențiilor  

67
IP
Menținerea impulsului 
 Pe masură ce prioritățile sunt puse în practică, angajamentul față de acestea trebuie menținut. Activitățile pentru a crea mai multe culturi incluzive pot fi continue. Acestea pot susține și pot fi susținuțe de implicarea activă a personalului, a guvernanților, a copiilor și a părinților / îngrijitorilor în efectuarea de schimbări de principiu.


În cazul în care prioritățile contestă convingeri și valori înrădăcinate, poate fi necesar un efort considerabil pentru a aplica principiile și pentru a depăși rezistența intrinsecă. Unii membri ai personalului, copiii sau părinții / îngrijitorii pot să nu fie de acord cu o anumită dezvoltare. Echipa de planificare poate încuraja dialogul cu privire la diferențe și poate avea nevoie să perfecționeze dezvoltările astfel încât acestea să fie sprijinite pe scară largă. Premiul poate consta în schimbări considerabile în experiența școlară a adulților și a copiilor.


68
 DN 


Consolidarea incluziunii
Deoarece incluziunea este un efort dinamic și fragil, ea trebuie recunoscută și apreciată pentru a supraviețui și a prospera.

În acest scop, școlile trebuie să învețe cum să înregistreze sistematic activitățile zilnice, menite să promoveze incluziunea. Aceasta presupune lucrul pe scară largă în documentarea tuturor tipurilor de acțiuni și evenimente desfășurate la școală, cum ar fi activitățile de joc, atelierele de artă, activitățile în aer liber, povestirea și lectura, proiectele și investigațiile speciale, conversațiile cu copii, întâlnirile cu părinții și îngrijitorii, si asa mai departe. 

Pentru a înregistra realizările avute pe tot parcursul proiectului, profesorii trebuie să folosească toate mijloacele disponibile: texte, desene, colaje, sculpturi, imagini, videoclipuri, postere, diagrame, jurnale, albume de fotografii. În acest fel, aceștia pot produce un portofoliu incluziv care îi va ajuta să împartă nu numai rezultatele, ci și procesul care a condus la dobândirea unei mediu mai incluziv.

69
 DN 

Comunicarea privind incluziunea
Documentarea tuturor activităților incluzive încurajate de școli îndeplinește câteva sarcini importante:
- ajută părțile interesate să reflecteze în mod colaborativ asupra procesului de îmbunătățire a nivelului de includere a serviciilor educaționale, evaluând punctele bune și slabe și ajută la reglementarea metodelor și țelurilorr stabilite;

- permite profesorilor să comunice și să răspândească bunele practici dezvoltate în cadrul unui serviciu educațional, astfel încât să poată fi adoptate, după o adaptare corespunzătoare, de către alte școli;

- permite școlilor să consolideze relațiile și colaborarea dintre acestea și să construiască o rețea de schimburi sistematice de bune practici și reflecții asupra educației incluzive.
70
DN
Construirea unei rețele interne / externe
Coordonator de sprijin

Coordonator de sprijin


Coordonator de sprijin


Coordonator de sprijin


Coordonator de sprijin
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C

B

C A
A
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B
B
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Proiect 2

ZONA DE PROIECT X


Proiect 3



Proiect 4

Proiect 1



ZONA DE PROIECT Y


Proiect 5

 DN 


Evaluarea procesului
Membrul echipei de planificare a școlii care are responsabilitatea generală pentru implementarea unei priorități de dezvoltare va asigura verificarea și înregistrarea progresului și adaptarea planurilor de dezvoltare. Aceasta poate implica discuții cu personalul, copiii, guvernanții și părinții / îngrijitorii, precum și examinarea documentelor de politică, precum și observațiile din implementarea practică. O înregistrare la jumătatea perioadei de progres ar putea fi menținută cu privire la punerea în aplicare a priorităților. Acest lucru ar putea fi difuzat într-un buletin informativ al școlii. 

Grupul de planificare ar putea reflecta asupra schimbărilor în lumina criteriilor de succes din plan și a modului în care acestea au trebuit să fie modificate pe măsură ce au apărut noi probleme. Ar putea lua în considerare modul în care pot continua activitatea în anul următor. Dezvoltarea poate fi, de asemenea, evaluată ca urmare a recenzării școlii utilizând indicatorii și întrebările la începutul unui nou an de planificare.
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 DN 

Sărbătorirea incluziunii
Toată lumea ar trebui să fie informată despre progres. Acest lucru se poate face prin adunări, întâlniri de personal, zile de dezvoltare a personalului, buletine de știri, înregistrări / tutoriale, timp de activități în cerc, consilii pentru copii, panouri de anunțuri, site-uri web și organizații comunitare. Pe lângă furnizarea de informații, grupul ar trebui să continue să îi asculte pe alții, în special pe cei care au mai puține ocazii de a fi auziți. 

Echipa ar putea invita pe alții care utilizează Indexul pentru a se alătura acestora într-o sărbătoare a ceea ce sa realizat în ultimul an. Ar putea implica toate părțile interesate în prezentarea experienței lor în domeniul muncii aferente, fiind creativi pe cât permite energia lor. Ar putea delega un grup mixt pentru a pregăti un afișaj care să arate o rețea sau o pânză de realizări. Ar putea utiliza acest afișaj sau o fotografie a acestuia, ca premiu lor pentru implementarea Indexului de incluziune pentru un an și să îl plaseze în holul de intrare până când acesta poate fi înlocuit cu o nouă dovadă a următoarelor realizări.
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Dezvoltarea educației / îmbunătățirea școlii


Educație democratică


Educație comunitară completă


Instruirea bazată pe valori


Educație bazată pe drepturi


Critică pedagogică


Învățarea bazată pe experiență


Învățarea prin cooperare


Școlile care promovează sănătatea


Cetățenie / Educație pentru cetățenia globală


Educație pentru durabilitate


Educația egalității


Educație anti-discriminare / anti-bias


Coeziunea comunitară


Învățare fără etichetări


Educație pașnică / non-violentă


Educație bazată pe dialog 


Educație pentru toți


Școli cu mediu prietenos pentru copii / fete


Educație responsabilă
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A framework of inclusive values





exploatare





oportunitate





conformare





putere





ierarhie





recompensa/ pedeapsa





autoritate





familie





eficienta





monocultura





imagine





interes propriu





determinism





supraveghere





selectie/ competitie





participation





equality





courage





sustenabilitate





egalitate





curaj





participare





drepturi





bucurie





iubire





comunitate





non- violenta





respect pentru diversitate





sinceritate





compasiune





speranta





incredere





frumusete





equality





sustainability





courage





joy





rights





SPIRIT





RELATII





STRUCTURI





participation





love





honesty





beauty
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Colectarea dovezilor�





Identificarea dimensiunilor





Stabilirea unui cadru





Evaluarea activitatilor





Cercetarea bunelor practici / stabilirea retelei de contacte





Eliminare obstacole, mobilizare resurse, re-analiza sprijinului, integrarea actiunilor de interventie





Pasi


Puncte esalon


Evaluare





Prioritati


Roluri


Resurse





Chestionare & intalniri / Indicatori & intrebari





Culturi


Politici


Practici





Grup/ ciclu de planificare





Valori





Imbunatatirea procesului





Consolidarea si extinderea





Punerea in aplicare





Mentionarea planului





Definirea planului





Impartasirea unui scop





Dimensiunea B: Elaborarea politicilor de incluziune





Dimensiunea A: Crearea culturilor de incluziune





Dimensiunea C: Progresul practicilor de incluziune





B1: Dezvoltarea unui mediu pentru toti





Dimensiunea B: Elaborarea politicilor de incluziune





B2: Organizarea sprijinului pentru diversitate





C2: Gestionarea participarii si invatarii





C1: Mobilizarea resurselor





Dimensiunea C: Progresul practicilor de incluziune





A2: Stabilirea valorilor incluzive





Dimensiunea A: Crearea culturilor de incluziune





A1: Cladirea comunitatii





Dimensiunea B: Elaborarea politicilor de incluziune





A2: Stabilirea valorilor incluzive





A1: Cladirea comunitatii





Dimensiunea A: Crearea culturilor de incluziune





Dimensiunea C: Progresul practicilor de incluziune





Dimensiunea A: Crearea culturilor de incluziune





Dimensiunea C: Progresul practicilor de incluziune





CADRUL DE PLANIFICARE





B2: Organizarea sprijinului pentru diversitate





B1: Dezvoltarea unui mediu pentru toti





Dimensiunea B: Elaborarea politicilor de incluziune





Dimensiunea B: Elaborarea politicilor de incluziune





Dimensiunea A: Crearea culturilor de incluziune





CADRUL DE PLANIFICARE





C2: Gestionarea participarii si invatarii





C1: Mobilizarea resurselor





Dimensiunea C: Progresul practicilor de incluziune





DIMENSIUNEA B Elaborarea politicilor de incluziune





B.1 | Dezvoltarea mediului�
�
�
�
�
INDICATORUL B.1.2





Toate noile cadre didactice sunt ajutate să se acomodeze


a) Există o politică convenită pentru a introduce noile cadre didactice în mediu și a le sprijini acomodarea?�
�






DIMENSIUNEA C  Progresul practicilor de incluziune


C.1 | Gestionarea participării 


si invățării�
�
�
�
�
INDICATORUL C.1.3





Activitățile încurajează participarea tuturor copiilor








a) Activitățile implică copiii emoțional și transmit emoție și distracție în procesul de învățare?





47�
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SCOALA
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